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вантаження та професійних викликів, що є необ-
хідною умовою розвитку професійної креативності в 
умовах цифровізації освіти. 

Отже, зазначені психологічні показники є важ-
ливими складовими професійної креативності май-
бутніх учителів, оскільки забезпечують розвиток 
творчого мислення, емоційної гнучкості, самостій-
ності та готовності до інноваційної професійної 
діяльності засобами нових медіа. 

Згідно того, професійна креативність майбут-
ніх учителів розуміється нами як інтегративна 
особистісно-професійна характеристика, що вияв-
ляється у здатності майбутнього педагога творчо 
мислити, генерувати нові педагогічні ідеї, ефективно 
використовувати нові медіа та цифрові ресурси, 
здійснювати інноваційну професійну діяльність і 
знаходити нестандартні рішення в умовах сучасного 
освітнього середовища. Її основою виступають емо-
ційний інтелект, внутрішня відповідальність, психо-
логічна стійкість, медіакомпетентність та готовність 
до саморозвитку. 

Рівень медіакультури майбутніх учителів є 
важливим показником сформованості професійної 
креативності, оскільки визначає здатність особистості 
критично сприймати інформацію, усвідомлено взає-
модіяти з медіапростором, створювати творчий циф-
ровий контент та ефективно використовувати нові 
медіа у професійній діяльності. Домінування серед-
нього рівня медіакультури свідчить про наявність у 
студентської молоді базових цифрових і медіаосвітніх 
компетентностей, однак недостатній розвиток аналі-
тичного мислення, фактчекінгу та інформаційної ав-
тономії вказує на потребу подальшого розвитку про-
фесійної креативності в умовах цифровізації освіти. 

Висновки та перспективи подальших роз-
відок напряму. Отже, нові медіа виступають важ-
ливим засобом формування професійної креативності 
майбутніх учителів в умовах цифровізації освіти. Їх 
використання сприяє розвитку творчого мислення, 
медіакомпетентності, емоційної гнучкості, здатності 
до самовираження та створення інноваційного 
освітнього контенту. Нові медіа забезпечують 
інтерактивність навчання, активізують пізнавальну 
діяльність студентів, підтримують проєктну й кому-
нікативну взаємодію, а також формують готовність до 
професійної діяльності у сучасному цифровому 
освітньому середовищі. 

Результати дослідження підтвердили, що про-
фесійна креативність майбутніх учителів тісно 
пов’язана з рівнем медіакультури, емоційного інте-
лекту, внутрішньої відповідальності та психологічної 
стійкості особистості. Саме ці характеристики забез-
печують здатність майбутнього педагога критично 
працювати з інформацією, творчо використовувати 
цифрові ресурси та адаптуватися до швидких змін 
сучасного інформаційного простору. 

Таким чином, використання нових медіа у 
професійній підготовці майбутніх учителів є 
важливим чинником розвитку їхньої професійної 
креативності, конкурентоспроможності та готовності 
до інноваційної педагогічної діяльності.  

Перспективи подальших досліджень пов’язані з 
вивченням психологічних механізмів розвитку 
професійної креативності засобами цифрових 
технологій та розробленням ефективних моделей 
медіаосвітньої підготовки майбутніх педагогів. 
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ІНСТИТУЦІЙНО-ПЕДАГОГІЧНІ ЗАСАДИ ПРОФЕСІЙНОГО СТАНОВЛЕННЯ ОФІЦЕРА  
У СИСТЕМІ ROTC ЗБРОЙНИХ СИЛ США 

 

У статті досліджено інституційно-педагогічні особливості професійного становлення офіцера в системі Reserve Officers’ 
Training Corps (ROTC) Збройних Сил США. На відміну від традиційного підходу, що розглядає ROTC переважно як канал кадрового 
поповнення збройних сил, у пропонованій роботі обґрунтовано концепцію ROTC як інституційно-педагогічного середовища 
професійної соціалізації та лідерського становлення майбутнього офіцера ЗС США. Актуальність дослідження зумовлена 
потребою осмислення зарубіжного педагогічного досвіду для розвитку системи військової освіти України, зокрема в частині 
створення інтегрованих освітніх просторів, що поєднують академічну, практичну та лідерську підготовку. 

Методологічну основу дослідження становить інституційно-педагогічний підхід, який дав змогу розглядати ROTC не лише як 
форму військової підготовки, а як цілісне інституційно-педагогічне середовище професійного становлення офіцера ЗС США. У 
роботі використано методи аналізу наукової літератури, порівняльно-педагогічного аналізу, концептуального моделювання та 
узагальнення. 

Виокремлено та схарактеризовано п’ять ключових компонентів педагогічного середовища ROTC: академічний, лідерсько-
практичний, соціалізаційний, оціночно-селекційний та інтеграційний. Показано, що специфіка ROTC полягає в тому, що професійне 
формування майбутнього офіцера здійснюється не в ізольованій військовій інституції, а в педагогічно організованому 
університетському просторі, який поєднує академічне навчання, лідерську практику, професійну соціалізацію та систему 
довготривалого оцінювання. Зроблено висновок, що для України цінність досвіду ROTC полягає не в копіюванні конкретних 
інституційних форм, а в адаптації педагогічних принципів, які можуть бути реалізовані в межах розвитку університетської 
військової підготовки. 

Ключові слова: військова педагогіка; ROTC; професійне становлення офіцера; педагогічне середовище; лідерська освіта; 
професійна соціалізація; США. 
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INSTITUTIONAL-PEDAGOGICAL FOUNDATIONS OF OFFICER PROFESSIONAL FORMATION  
IN THE U.S. ARMED FORCES ROTC SYSTEM 

 

The article examines the institutional-pedagogical dimensions of officer professional formation within the Reserve Officers’ Training 
Corps (ROTC) system of the United States. In contrast to the traditional approach that treats ROTC primarily as a manpower supply channel 
for the armed forces, this study substantiates the concept of ROTC as an institutional-pedagogical environment for professional socialization 
and leadership development of future officers. The relevance of the research is determined by the need to comprehend foreign pedagogical 
experience for the development of Ukraine’s military education system, particularly in creating integrated educational environments that 
combine academic, practical, and leadership training. 

The methodological foundation of the study is an institutional-pedagogical approach, which enabled the author to consider ROTC not 
merely as a form of military training but as a holistic institutional-pedagogical environment for officer professional formation. The research 
employs methods of scientific literature analysis, comparative pedagogical analysis, conceptual modeling, and generalization. 

Five key components of the ROTC pedagogical environment are identified and characterized: academic, leadership-practical, 
socialization, assessment-selection, and integration. It is demonstrated that the specificity of ROTC lies in the fact that the professional 
formation of future officers occurs not in an isolated military institution but in a pedagogically organized university space that combines 
academic learning, leadership practice, professional socialization, and a system of long-term assessment. The conclusion is drawn that for 
Ukraine, the value of the ROTC experience lies not in copying specific institutional forms but in adapting pedagogical principles that can be 
implemented within the development of university-based military training. 

Key words: military pedagogy; ROTC; officer professional formation; pedagogical environment; leadership education; professional 
socialization; USA. 

 
Нація, яка проводить чітку межу між воїном і мислителем, ризикує отримати битви, які ведуть дурні, а мислення – боягузи. 

сер Вільям Френсіс Батлер, «Charles George Gordon» (1889) 
 
Постановка та обґрунтування актуальності 

проблеми. У сучасних умовах трансформації сектору 
безпеки і оборони України особливого значення 
набуває пошук таких моделей військової освіти, які 

поєднують професійну військову підготовку, універ-
ситетське середовище та дієві механізми формування 
майбутнього офіцерського складу. Вітчизняна сис-
тема підготовки офіцерів запасу на кафедрах 
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військової підготовки цивільних закладів вищої 
освіти характеризується низкою соціально-інститу-
ційних обмежень, що зумовлює її недостатню ефек-
тивність [7]. 

Особливий інтерес у цьому контексті становить 
військово-педагогічний досвід США, де програми 
ROTC функціонують не просто як канал кадрового 
поповнення офіцерського корпусу, а як цілісне педа-
гогічне середовище, у якому академічне навчання, 
лідерська практика, ціннісно-нормативна система та 
процедури оцінювання інтегровані в єдиний процес 
професійного становлення майбутнього офіцера. 
Йдеться про спеціально організований соціально-
освітній простір, у якому академічна підготовка, 
лідерська практика, військово-професійна культура, 
система оцінювання та міжособистісна взаємодія 
об’єднані в єдиний процес професійного формування 
майбутнього офіцера. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У 
вітчизняній науковій літературі проблематика війсь-
кової підготовки у закладах вищої освіти США 
розглядається переважно крізь призму організаційно-
педагогічних, методичних та нормативних аспектів 
[11; 12; 13]. Водночас військово-педагогічний вимір 
ROTC як цілісного середовища професійного станов-
лення офіцера ЗС США у вітчизняному дискурсі 
представлений недостатньо системно та цілісно. 

У сучасних американських науково-аналітичних 
працях ROTC розглядається не лише як механізм 
кадрового поповнення, а і як освітнє середовище, що 
поєднує академічну підготовку, лідерський розвиток і 
професійну соціалізацію. Уже в перших ґрунтовних 
академічних працях, присвячених ROTC, програма 
аналізувалася саме як освітнє середовище, що 
інтегрує цивільну та військову складові [3]. Сучасні 
американські автори розвивають цю лінію, дослід-
жуючи ROTC як простір цілісного розвитку 
особистості та ефективного громадянства [6], як 
механізм формування лідерських якостей через 
практичну підготовку [4; 9], а також як чинник 
соціальної інтеграції та професійної ідентичності 
кадетів [1; 8]. Подібне трактування ROTC як 
інституційної основи довготривалого професійного 
формування простежується й у роботі C. Jensen, де 
модель ROTC розглядається як підґрунтя для 
підготовки кадрів у сфері «розвідувального спів-
товариства» (intelligence community) [2]. 

Мета статті. Метою статті є виявлення та 
характеристика педагогічних особливостей професій-
ного становлення офіцера в системі ROTC США. Для 
досягнення цієї мети поставлено такі завдання: 
обґрунтувати концепцію ROTC як педагогічного 
середовища професійного становлення офіцера; 
виокремити та схарактеризувати ключові компоненти 
цього середовища; розкрити механізми професійної 
соціалізації та лідерського розвитку кадетів у межах 
ROTC; визначити потенційно релевантні для України 
педагогічні принципи цієї моделі. 

Методи дослідження. Методологічну основу 
дослідження становить інституційно-педагогічний 
підхід, який дав змогу розглядати ROTC не лише як 
форму військової підготовки, а як цілісне педагогічне 
середовище професійного становлення офіцера. У 
роботі використано методи аналізу наукової літе-
ратури, порівняльно-педагогічного аналізу, концеп-
туального моделювання та узагальнення. Джерельну 
базу становлять сучасні англомовні наукові публікації 

з проблем військової педагогіки, лідерства, 
професійної соціалізації та інтеграції військової й 
цивільної освіти, а також офіційні документи U.S. 
Army Cadet Command. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
ROTC як інституційно-педагогічне середовище про-
фесійного становлення офіцера ЗС США. Тради-
ційний підхід до аналізу ROTC розглядає цю 
програму передусім як один із механізмів кадрового 
поповнення збройних сил. Однак такий погляд не 
враховує інституційно-педагогічної природи ROTC, 
яка полягає в тому, що це не просто сукупність 
навчальних дисциплін або тренувальних заходів, а 
спеціально організований соціально-освітній простір, 
у якому академічне навчання, лідерська практика, 
ціннісно-нормативна система, процедури оцінювання 
та міжособистісна взаємодія об’єднані в цілісний про-
цес професійного становлення майбутнього офіцера. 

Як зазначають дослідники, ROTC функціонує як 
простір цілісного розвитку особистості та свідомого 
громадянства, де формування професійних компе-
тентностей (військових, офіцерських) нерозривно 
пов’язане з вихованням громадянської відповідаль-
ності [6]. Саме поєднання освітньої та соціалізаційної 
функцій вирізняє ROTC серед інших моделей 
підготовки офіцерського складу, включно з війсь-
ковими академіями (service academies) та офіцер-
ськими школами (officer candidate schools). 

Специфіка цього інтегрованого освітньо-
професійного простору полягає в тому, що він формує 
майбутнього офіцера ЗС США не через автономну 
військову інституцію (як це відбувається у військових 
академіях), а через занурення кадета в загально-
університетське середовище, де військова підготовка 
є органічною складовою ширшого освітнього 
процесу. Це забезпечує поєднання академічної куль-
тури, лідерської практики та військової соціалізації в 
єдиному просторі професійного становлення. 

Компоненти педагогічного середовища ROTC. 
На основі інституційного аналізу структури та змісту 
програм ROTC можна виокремити п’ять ключових 
компонентів цього інтегрованого простору профе-
сійного становлення. 

Академічна компонента. ROTC інтегрований у 
цивільне університетське середовище, де кадети 
одночасно здобувають вищу освіту за обраною 
спеціальністю та проходять курси військової науки 
(Military Science). Як показують практичні педагогічні 
дослідження, існує симбіотичний зв’язок між акаде-
мічним навчанням кадетів та їхньою військовою 
підготовкою: навички критичного мислення, етичної 
рефлексії та інтерпретаційного аналізу, сформовані 
під час вивчення академічних дисциплін, безпо-
середньо підсилюють лідерську ефективність кадетів 
у військовому контексті [8]. 

Лідерсько-практична компонента. Практична 
складова ROTC реалізується через щотижневі лідер-
ські лабораторії (Leadership Labs), польові тренування 
та обов’язковий літній збір (Cadet Summer Training). 
Як зазначає П. Меле, програма Army ROTC ціле-
спрямовано формує «довірених армійських професіо-
налів» через поєднання академічного вивчення 
військової науки, фізичної підготовки та лідерських 
практик [4]. Експериментальні дослідження підтверд-
жують педагогічну ефективність такого підходу: 
лідерська ефективність кадетів позитивно пов’язана зі 
здатністю до рефлексивного дистанціювання у стре-
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сових умовах, що формується саме під час прак-
тичних тренувань [9]. 

Соціалізаційна компонента. Університетське 
військово-професійне середовище ROTC є потужним 
чинником професійної соціалізації, формування офі-
церської ідентичності та засвоєння військових цін-
ностей. Важливу роль у цьому процесі відіграє 
взаємодія кадетів із «професором військових наук» 
(Professor of Military Science) – старшим офіцером, 
який виконує функції керівника військового підроз-
ділу ROTC, викладача й ментора. Дослідження 
підтверджують, що належність до ROTC формує 
унікальний досвід кадетів у цивільному універси-
тетському середовищі, який суттєво відрізняється від 
досвіду інших студентів, створюючи специфічне 
соціальне самопочуття та професійну ідентичність 
[1]. Додаткове свідчення важливості цього компо-
нента знаходимо в емпіричному дослідженні, яке 
виявило позитивний вплив спеціально організованих 
адаптаційних заходів на відчуття належності (sense of 
belonging) кадетів першого року навчання до 
університетської та військової спільнот [10]. 

Оціночно-селекційна компонента. Система 
ROTC передбачає поступове, багаторівневе оціню-
вання кадетів, яке охоплює академічну успішність, 
результати військової підготовки, лідерські оцінки та 
підсумковий рейтинг. Такий підхід дає змогу не лише 
визначити рівень підготовки кадета, а й сформувати 
його професійну траєкторію через систему розподілу 
за військовими спеціальностями. Як свідчать норма-
тивні документи U.S. Army Cadet Command, під час 
процедур відбору і розподілу враховуються акаде-
мічна успішність, результати військової підготовки, 
лідерські оцінки, підсумковий рейтинг, індивідуальні 
побажання та кадрові потреби виду збройних сил [5]. 

Інтеграційна компонента. ROTC функціонує на 
перетині цивільного та військового середовищ, 
забезпечуючи постійну взаємодію між ними. Як 
зазначають лослідники, програми ROTC слугують 
«мостом» між військовими та суспільством, а кадети 
виступають де-факто «амбасадорами» військових цін-
ностей у цивільному середовищі [5]. Водночас інтег-
рація військової підготовки в цивільне універ-
ситетське середовище не є безпроблемною: для 
досягнення легітимності в очах університетської 
спільноти підрозділи ROTC змушені докладати знач-
но більших зусиль, ніж звичайні академічні депар-
таменти, що свідчить про постійну потребу доводити 
свою освітню цінність [14] та суспільну легітимність. 

Критичний вимір інституційно-педагогічного 
середовища ROTC. Попри загальну успішність моделі 
ROTC, інтеграція військової підготовки у цивільне 
університетське середовище супроводжується низкою 
інституційних і соціокультурних напружень. У період 
В’єтнамської війни та дії політики “Don’t Ask, Don’t 
Tell” програми ROTC зазнавали значного тиску з 
боку університетської спільноти, що в окремих 
випадках призводило до їхнього вилучення з кампусів 
[15]. Це свідчить про те, що інтеграція військової 
підготовки в цивільне освітнє середовище не є 
усталеною даністю, а потребує постійної адаптації до 
мінливого соціокультурного контексту. 

Висновки та перспективи подальших роз-
відок напряму. Проведене дослідження дає підстави 
сформулювати такі висновки. 

По-перше, програми ROTC у США доцільно 
розглядати не лише як механізм кадрового попов-

нення збройних сил, а як інституційно-педагогічне 
середовище професійного становлення офіцера ЗС 
США, що поєднує академічне навчання, лідерську 
практику, професійну соціалізацію та систему довго-
тривалого оцінювання в єдиному університетському 
просторі. 

По-друге, специфіка цього середовища полягає в 
тому, що професійне формування майбутнього офі-
цера ЗС США здійснюється не у автономній 
військовій інституції, а через занурення кадета в 
цивільне університетське середовище, де військова 
підготовка є органічною складовою ширшого освіт-
нього процесу. 

По-третє, педагогічна ефективність ROTC забез-
печується поєднанням п’яти компонентів: акаде-
мічного, лідерсько-практичного, соціалізаційного, 
оціночно-селекційного та інтеграційного, які разом 
створюють цілісне середовище професійного станов-
лення майбутнього офіцера ЗС США. 

По-четверте, для України інституційно-педаго-
гічна цінність досвіду ROTC полягає не в копіюванні 
конкретних інституційних форм, а в адаптації 
педагогічних принципів, які можуть бути реалізовані 
в межах розвитку університетської військової 
підготовки: інтеграція цивільної та військової освіти, 
розвиток лідерсько-практичного компонента, впро-
вадження системи довготривалого оцінювання та від-
бору (селекції), розвиток інституту офіцера-нас-
тавника/ментора як ключової ланки професійної со-
ціалізації майбутнього офіцера Сил оборони України. 

Нарешті, інституційно-педагогічна специфіка 
ROTC полягає у формуванні офіцера через довго-
тривале перебування в інтегрованому універ-
ситетському середовищі, де професійна підготовка, 
лідерська практика, соціалізація та академічна освіта 
утворюють єдиний процес професійного становлення. 

Перспективним напрямом подальших дослід-
жень є порівняльний аналіз педагогічних середовищ 
професійного становлення офіцерів у США, Канаді, 
Великій Британії та країнах Балтії, а також вивчення 
можливостей адаптації окремих компонентів педаго-
гічного середовища ROTC до української системи 
військової освіти. 
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ВІДОМОСТІ ПРО АВТОРІВ 
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