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РОЗВИТОК ЗДОРОВ’ЯЗБЕРЕЖУВАЛЬНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ КЕРІВНИКА ЗАКЛАДУ ОСВІТИ  
В УМОВАХ СУЧАСНИХ ВИКЛИКІВ 

 

У статті визначено, що здоров’язбережувальна компетентність керівника закладу загальної середньої освіти – це складова 
його професійної компетентності; це здатність та готовність керівника до планування, організації та реалізації заходів, 
спрямованих на збереження та зміцнення здоров’я учнів, педагогів та інших членів шкільного колективу. До структури 
здоров’язбережувальної компетентності керівника закладу загальної середньої освіти слід віднести такі основні компоненти: 
мотиваційно-ціннісний (інтереси, мотиви, цілі, переконання, ставлення, ціннісні орієнтації на здійснення здоров’язберігальної 
діяльності); гносеологічний (сукупність психолого-педагогічних та управлінських знань, зокрема про: нормативно-правове 
забезпечення розвитку здоров’я через освіту; засади управління закладом із позиції здоров’язбереження; основи людського здоров’я, 
особливості формування фізичного, психічного, соціального, ментального здоров’я на різних етапах онтогенезу людини; складові 
здорового способу життя; особливості застосування здоров’язберігальних засобів, форм, методів, технологій тощо); 
процесуальний (сукупність професійних умінь, якість засвоєння й узагальнення яких необхідні для здійснення педагогом 
здоров’язберігальної діяльності) і рефлексивний (самоаналіз, самооцінка та корекція результатів власної діяльності, здатність до 
самоосвіти і саморозвитку для ефективного здійснення здоров’язберігальної діяльності). 

У статті наведено результати дослідження ставлення керівників шкіл до проблеми збереження здоров’я учнів в освітньому 
процесі, які дозволили виявити ступінь системності роботи школи над проблемою збереження здоров’я учнів; розглянути 
специфіку взаємодії школи із зовнішнім середовищем, виявити труднощі у роботі з партнерами щодо збереження здоров’я дітей; 
з’ясувати особливості сприйняття проблем збереження здоров’я школярів керівниками шкіл, їх розуміння реальної та бажаної 
діяльності педагогічного колективу щодо збереження здоров’я школярів. 

У статті обґрунтовано, що післядипломна освіта має забезпечувати формування у керівників закладів освіти 
здоров’язбережувальну компетентність, використовуючи міждисциплінарний та науковий характер знань в сучасних освітніх 
умовах, зумовлений системністю і глобальністю соціальних та професійних проблем, поєднуючи різні елементи розвитку сучасної 
науки і практики.  

Ключові слова: керівник закладу освіти, управлінські рішення, сучасні виклики, післядипломна педагогічна освіта, 
здоров’язбережувальна компетентність  
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DEVELOPMENT OF HEALTH-PROTECTING COMPETENCE OF THE EDUCATIONAL HEAD  
IN THE CONDITIONS OF MODERN CHALLENGES 

 

The article defines that the health-preserving competence of the head of a general secondary education institution is a component of his 
professional competence; it is the ability and readiness of the head to plan, organize and implement measures aimed at preserving and 
strengthening the health of students, teachers and other members of the school staff. The structure of the health-preserving competence of the 
head of a general secondary education institution should include the following main components: motivational and value (interests, motives, 
goals, beliefs, attitudes, value orientations for carrying out health-preserving activities); epistemological (a set of psychological, pedagogical 
and managerial knowledge, in particular about: regulatory and legal support for the development of health through education; principles of 
institution management from a health-preserving perspective; fundamentals of human health, features of the formation of physical, mental, 
social, mental health at different stages of human ontogenesis; components of a healthy lifestyle; features of the use of health-preserving 
means, forms, methods, technologies, etc.); procedural (a set of professional skills, the quality of mastering and generalization of which is 
necessary for a teacher to carry out health-preserving activities) and reflective (self-analysis, self-assessment and correction of the results of 
one’s own activities, the ability to self-education and self-development for the effective implementation of health-preserving activities). 

The article presents the results of a study of the attitude of school leaders to the problem of preserving the health of students in the 
educational process, which allowed us to identify the degree of systematic work of the school on the problem of preserving the health of 
students; to consider the specifics of the interaction of the school with the external environment, to identify difficulties in working with 
partners to preserve the health of children; to find out the peculiarities of the perception of the problems of preserving the health of 
schoolchildren by school leaders, their understanding of the real and desired activities of the teaching staff to preserve the health of 
schoolchildren. 

The article substantiates that postgraduate education should ensure the formation of health-preserving competence among heads of 
educational institutions, using the interdisciplinary and scientific nature of knowledge in modern educational conditions, due to the 
systematic and global nature of social and professional problems, combining various elements of the development of modern science and 
practice. 

Key words: head of educational institution, management decisions, modern challenges, postgraduate pedagogical education, health-
preserving competence. 

 

Постановка та обґрунтування актуальності 
проблеми. Сучасний етап розвитку освіти характе-
ризується стрімкими суспільними трансформаціями, 
цифровізацією освітнього процесу, зростанням пси-
хоемоційного навантаження на учасників освітнього 
середовища, а також викликами, пов’язаними з воєн-
ним станом, соціальною нестабільністю та необхід-
ністю забезпечення безпечного освітнього простору. 
У таких умовах особливої актуальності набуває 
проблема збереження фізичного, психічного та 
соціального здоров’я всіх учасників освітнього 
процесу, що визначає потребу у формуванні та 

розвитку здоров’язбережувальної компетентності ке-
рівника закладу освіти. 

Керівник закладу освіти сьогодні виконує не 
лише адміністративно-управлінські функції, а й 
виступає організатором безпечного, інклюзивного та 
психологічно комфортного освітнього середовища, 
здатного забезпечити підтримку педагогів, здобувачів 
освіти та батьків. Ефективність управлінської діяль-
ності значною мірою залежить від рівня сформо-
ваності здоров’язбережувальної компетентності керів-
ника, його здатності впроваджувати здоров’язбе-
режувальні технології, організовувати профілактичну 



НАУКОВІ ЗАПИСКИ Серія: Педагогічні науки Випуск 223 

 

678 

роботу, підтримувати психологічну стійкість колек-
тиву та здійснювати управління в умовах кризових 
ситуацій. 

Попри значну увагу науковців до проблем 
професійної компетентності керівників закладів осві-
ти, питання розвитку саме здоров’язбережувальної 
компетентності в умовах сучасних викликів потребує 
подальшого наукового осмислення. Недостатньо 
дослідженими залишаються організаційно-педагогічні 
умови її розвитку, механізми інтеграції здоров’я-
збережувальних практик в управлінську діяльність, а 
також можливості післядипломної педагогічної освіти 
щодо формування готовності керівників до забез-
печення здорового та безпечного освітнього 
середовища. 

У зв’язку з цим виникає потреба у теоретичному 
обґрунтуванні та пошуку ефективних шляхів 
розвитку здоров’язбережувальної компетентності ке-
рівника закладу освіти, здатного ефективно реагувати 
на сучасні суспільні виклики та забезпечувати якість 
освітнього процесу в умовах невизначеності й 
підвищених ризиків. 

Професійна діяльність керівника навчального 
закладу потребує постійного розвитку компетенцій на 
вимогу часу. Розвиток особистості, розкриття її 
внутрішнього потенціалу найактивніше відбувається 
у критичних ситуаціях, таких як прийняття управ-
лінських рішень в умовах воєнного стану. Актуаль-
ним, у вищезгаданих умовах, є питання профе-
сіоналізму очільника навчального закладу, його 
готовності до запровадження здоров’язберігаючих 
технологій в управлінській діяльності.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вив-
чення особливостей формування та розвитку компе-
тентності керівників закладів освіти відобразилися в 
наукових розробках В. Бондаря, Л. Васильченко, 
Г. Єльникової, Л. Калініної, О. Мармази, В. Маслова, 
Є. Павлютенкова, В. Пікельної, Т. Тонконогої, Г. Фе-
дорова та інших. 

У дослідженнях В. Бондаря, В. Бикова, О. Ва-
сильєвої, Л. Даниленко, Г. Кондрацької, О. Мармази, 
В. Пікельної, П. Плахтія, Л. Романишиної, Л. Сущен-
ко та інших розкриваються педагогічні аспекти 
здоров’язбережувальних освітніх технологій.  

О. Березюк, Т. Воронцова, О. Єресько, В. Поно-
маренко, І. Скорбун розглядають здоров’язбе-
режувальну компетентність як здатність людини 
планувати і реалізовувати свою життєдіяльність у 
спосіб, сприятливий для здоров’я і безпеки самої 
людини та її соціального оточення [5].  

У дослідженнях О. Іонової, Р. Черновол-Тка-
ченко, О. Гресь розкрито суть поняття здоров’язбе-
рігаюча діяльність керівника закладу освіти як 
невід’ємної складової його управлінсько-педагогічної 
діяльності. 

Мета статті: розкрити сутність та зміст здо-
ров’язбережувальної компетентності керівника закла-
ду освіти та визначити умови її розвитку. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Здоров’язбережувальна компетентність є однією з 
важливих компетнтностей у Професійному стандарті 
керівника закладу загальної середньої освіти [6], який 
було затверджено 2021 р. У документі визначається, 
що складовими здоров’язбережувальної компетент-
ності є: 

- здатність забезпечити сприятливі умови в 
освітньому середовищі для кожного учня, залежно від 
його індивідуальних особливостей, потреб, інтересів; 

- здатність забезпечити умови праці для пра-
цівників закладу освіти, облаштовувати їхні робочі 
місця з урахуванням санітарних норм і правил; 

- здатність забезпечити умови праці для кожного 
працівника, облаштовувати робочі місця працівників 
закладу освіти з урахуванням санітарних і ергоно-
мічних вимог; 

- здатність організувати заходи з охорони праці 
та безпеки життєдіяльності учасників освітнього 
процесу; 

- здатність забезпечити умови, що унемож-
ливлюють заподіяння учасникам освітнього процесу 
фізичної, майнової та або моральної школи;  

- здатність до забезпечення надання першої 
домедичної допомоги учням і працівникам закладу 
освіти, організації їх харчування; 

- здатність до забезпечення цифрового освітньо-
го середовища [6]. 

Здоров’язбережувальне освітнє середовище нав-
чального закладу в загальному розумінні – це 
дотримання санітарно-гігієнічних норм, повітряного 
та світлового режимів, а в сучасних умовах ще і 
наявність та задовільний стан укриттів у закладах для 
безперебійної організації життєдіяльності здобувачів. 
Важливим завданням керівника закладу освіти є 
забезпечення кваліфікованої турботи про зміцнення і 
збереження фізичного і психічного здоров’я учас-
ників навчального процесу. З цією метою керівник 
закладу має створити умови та налагодити 
навчальний процес закладу спрямований на вироб-
лення в учасників освітньої діяльності, свідомого 
ставлення до життя як найвищого дару природи, 
пріоритету здоров’я як найважливішої людської 
цінності і здорового способу життя як умови 
збереження та зміцнення здоров’я. Як наслідок 
створення здоров’язбережувального середовища є 
однією з найважливіших компетентностей керівника 
закладу в умовах викликів сьогодення. Керівник 
закладу освіти в межах наданих йому повноважень 
створює у закладі освіти безпечне, здорове та інклю-
зивне чи спеціальне освітнє середовище із забезпече-
нням універсального дизайну та розумного пристосу-
вання [3]. 

Саме тому, серед трудових функцій керівника 
визначена «організація безпечного і здорового 
освітнього середовища», що, в свою чергу, потребує 
сформованості у керівника здоров’язбережувальної 
компетентності – здатності забезпечити: сприятливі 
умови в освітньому середовищі для кожного учня, 
залежно від його індивідуальних особливостей, 
потреб, інтересів; умови праці для працівників 
закладу освіти, облаштовувати їхні робочі місця з 
урахуванням санітарних норм і правил; надання до 
медичної допомоги учням і працівникам закладу 
освіти, організації їх харчування; умови, що 
унеможливлюють заподіяння учасникам освітнього 
процесу фізичної, майнової та/або моральної шкоди; 
безпечне цифрове освітнє середовище. Державна 
служба якості освіти розробила рекомендації на 
допомогу директору школи щодо організації безпеч-
ного освітнього середовища і в очному, і в дистан-
ційному, і у змішаному форматі навчання, а також 
розроблені рекомендації, щодо практичних дій, більш 
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ефективно змінювати формати залежно від безпекової 
ситуації [2]. 

В рамках нашого дослідження, ми провели опи-
тування серед керівників закладів освіти з метою 
визначення пріоритетних складових здоров’язбе-
рігаючої компетентності сучасного менеджера освіти.  

В опитуванні взяли участь керівники з досвідом 
роботи більше п’яти років та очолюють заклади в 
різних територіальних громадах (села, селища, міста 
або їх об’єднання). Результати опитування пред-
ставлені у таблиці 1. 

Таблиця 1 
Розподіл відповідей директорів закладів освіти області щодо пріоритетності  

складових здоров’язберігаючої компетентності: 
Здоров’язбережувальна 

компетентність 
Складова компетентності Відповіді 

респондентів 
Пріоритетність 

Усвідомлення цінності здоров’я 67 1 Мотиваційно-ціннісна 

Професійна відповідальність 33 2 

Управління здоров’язберігаючим 
середовищем  

29 2 

Впровадження технологій 41 1 

Експрес-діагностика та моніторинг 12 4 

Діяльнісна (праксіологічна) 

Стресостійкість  18 3 

Знання основ здоров’язбереження  19 3 

Знання нормативно-правової бази 32 2 

Когнітивна (знаннєва) 

Знання методик здоров’язберігаючих 
технологій 

59 1 

Культура здоров’я  73 1 Особистісна складова 

Здатність до самозбереження 27 2 

* Респонденти могли обрати лише один варіант відповіді. * В опитування взяли участь 100 директорів Кіровоградської області зі 
стажем роботи більше п’яти років.  

За результатами нашого опитування керівник, 
який здатний запроваджувати здоров’язберігаючі 
технології в освітній процес закладу освіти в умовах 
сучасних викликів має наступний перелік: 

 розуміння здоров’я як пріоритетної цінності 
та особиста мотивація до здорового способу життя; 

 активне впровадження здоров’язберігаючих 
методик у практику діяльності закладу; 

 розуміння того, як організувати навчаль-
ний/робочий процес без шкоди для здоров’я (зміна 
видів діяльності, інтелектуальне та фізичне наван-
таження);  

 власний приклад здорового способу життя. 
Здоров’язбережувальна компетентність керівни-

ка закладу загальної середньої освіти – це складова 
його професійної компетентності; це здатність та 
готовність керівника до планування, організації та 
реалізації заходів, спрямованих на збереження та 
зміцнення здоров’я учнів, педагогів та інших членів 
шкільного колективу; важлива умова ефективної 
здоров’язберігаючої діяльності.  

До структури здоров’язбережувальної компе-
тентності керівника закладу загальної середньої 
освіти слід віднести такі основні компоненти: 
мотиваційно-ціннісний (інтереси, мотиви, цілі, 
переконання, ставлення, ціннісні орієнтації на здій-
снення здоров’язберігальної діяльності); гносеоло-
гічний (сукупність психолого-педагогічних та управ-
лінських знань, зокрема про: нормативно-правове 
забезпечення розвитку здоров’я особистості через 
освіту; засади управління закладом із позиції 
здоров’язбереження; основи людського здоров’я, 
особливості формування фізичного, психічного, 
соціального, ментального здоров’я на різних етапах 

онтогенезу людини; складові здорового способу 
життя; особливості застосування здоров’язбері-
гальних засобів, форм, методів, технологій тощо); 
процесуальний (сукупність професійних умінь, якість 
засвоєння й узагальнення яких необхідні для 
здійснення педагогом здоров’язберігаючої діяльності) 
і рефлексивний (самоаналіз, самооцінка та корекція 
результатів власної діяльності, здатність до само-
освіти і саморозвитку для ефективного здійснення 
здоров’язберігаючої діяльності). 

На нашу думку, процес створення здоров’я-
зберігаючого освітнього середовища у закладі освіти 
в умовах сучасних викликів можна визначити як 
комплекс змін традиційної системи, націлених на 
підвищення ефективності діяльності керівника 
закладу освіти щодо збереження і зміцнення 
життєздатності всіх учасників освітнього процесу у 
взаємозв’язку з корегуванням їхнього власного розу-
міння здоров’я. Виклики сьогодення визначають 
необхідність підвищення рівня компетентності керів-
ника закладу освіти з питань запровадження 
здоров’язберігаючих технологій в систему роботи 
освітньої установи. Модель освіти «один раз на все 
життя» має змінитися на освіту «впродовж усього 
життя».  

Післядипломна освіта має забезпечувати форму-
вання у керівників закладів освіти здоров’язбе-
режувальну компетентність, використовуючи міждис-
циплінарний та науковий характер знань в сучасних 
освітніх умовах, зумовлений системністю і глобаль-
ністю соціальних та професійних проблем, поєд-
нуючи різні елементи розвитку сучасної науки і 
практики.  

Висновки та перспективи подальших розві-
док напряму. Таким чином ми маємо констатувати, 



НАУКОВІ ЗАПИСКИ Серія: Педагогічні науки Випуск 223 

 

680 

що керівник відіграє ключову роль у забезпеченні 
здоров’язбереження очолюваного ним закладу, 
особливо в умовах сучасних викликів. Створення 
якісного та сучасного рівня підготовки керівників до 
запровадження здоров’язберігаючих технологій в 
освітній процес в умовах післядипломної педагогічної 
освіти є важливим завданням сьогодення.  

Сформувати компетентність керівника до ство-
рення сприятливого психологічного клімату, впро-
вадження програм фізичної активності й раціональ-
ного харчування, контролю за дотриманням санітар-
но-гігієнічних норм, організації фахового супроводу 
педагогів з питань емоцій ного вигорання, просвіт-
ницької роботи з учнями та батьками щодо здорового 
способу життя є першочерговим завданням сучасного 
закладу освіти. Переконані, що здоров’язбережу-
вальна компетентність є важливою складовою 
професійної компетентності керівника і важливою 
вимогою сучасного освітнього менеджменту.  
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