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РОЗВИТОК СИСТЕМИ УПРАВЛІНСЬКИХ ЗНАНЬ ТА ВМІНЬ У ПРОЦЕСІ  

ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ ПЕДАГОГІВ 
 

У статті здійснено дослідження проблеми формування цілісної системи управлінських знань і вмінь майбутніх педагогів у 
контексті масштабних парадигмальних трансформацій сучасної вищої освіти. Актуальність наукового пошуку автор обґрунтовує 
нагальною суспільною потребою у підготовці вчителів нової генерації, які наділені високим лідерським потенціалом та виявляють 
здатність до ефективної професійної діяльності в умовах підвищеної соціокультурної та економічної невизначеності. Автор 
наголошує на важливості виходу за межі вузькоспеціалізованої теоретичної підготовки та науково доводить об’єктивну 
необхідність формування системної готовності майбутнього фахівця до гнучкого моделювання складних освітніх процесів і 
прийняття відповідальних стратегічних рішень під тиском дефіциту часових і людських ресурсів. 

На основі аналізу наукової літератури автор уточнює сутність феномена управлінської компетентності педагога як 
складної динамічної системи, що об’єднує інтелектуальні та практичні складники діяльності. Автором запропонована та 
детально описана модель зазначеної компетентності, в якій когнітивний компонент виступає інтелектуальним фундаментом 
професійної обізнаності, а праксеологічний складник відображає інструментальну готовність особистості до реалізації повного 
управлінського циклу. Окрім того, автор включає до цієї моделі особистісно-мотиваційну сферу, що визначає ціннісні орієнтири 
лідера, комунікативний аспект у контексті розвитку управлінської толерантності та рефлексивний компонент, який забезпечує 
здатність до критичного самоаналізу та прогнозування стратегічних наслідків власних дій. 

Значне місце автор відводить аналізу практичного інструментарію фахової підготовки та обґрунтовує доцільність переходу 
до системного впровадження активних освітніх технологій інтенсифікації навчання. У статті деталізується методика 
застосування кейс-технологій на прикладі розв’язання складних управлінських ситуацій в інклюзивному освітньому середовищі, а 
також розкривається потенціал методу проєктів для стратегічного розвитку цифрового простору сучасних закладів освіти. 
Автор стверджує, що результативність професійного становлення вчителя-лідера безпосередньо залежить від органічної 
інтеграції інноваційних технологій викладання із внутрішньою інтенцією майбутнього фахівця до безперервного 
самовдосконалення. 

Узагальнюючи результати дослідження, автор окреслює перспективи подальших наукових розвідок, пов’язаних із розвитком 
цифрового менеджменту та вивченням можливостей інтеграції штучного інтелекту в процеси прийняття адміністративних 
рішень у закладах освіти. Підсумкові висновки автора підкреслюють, що лише комплексний підхід до формування управлінської 
культури дозволяє педагогу стати справжнім стратегом, здатним гармонізувати розвиток освітньої системи в умовах 
перманентних організаційних змін. 

Ключові слова: управлінські знання, вміння та навички, управлінська компетентність, вчитель-лідер, професійна підготовка, 
освітній менеджмент, активні методи навчання, кейс-технології, стратегічне планування, професійна саморефлексія. 
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DEVELOPMENT OF A SYSTEM OF MANAGEMENT KNOWLEDGE AND SKILLS IN THE PROCESS OF 

PROFESSIONAL TRAINING OF EDUCATORS 
 

The article studies the problem of forming a holistic system of managerial knowledge and skills of future teachers in the context of 
large-scale paradigmatic transformations of modern higher education. The author justifies the relevance of scientific research by the urgent 
social need to train new generation teachers who are endowed with high leadership potential and demonstrate the ability to effective 
professional activity in conditions of increased socio-cultural and economic uncertainty. The author emphasizes the importance of going 
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beyond highly specialized theoretical training and scientifically proves the objective need to form a systemic readiness of the future specialist 
for flexible modeling of complex educational processes and making responsible strategic decisions under the pressure of a shortage of time 
and human resources. 

Based on the analysis of scientific literature, the author clarifies the essence of the phenomenon of a teacher’s managerial competence 
as a complex dynamic system that combines intellectual and practical components of activity. The author proposes and describes in detail the 
model of the specified competence, in which the cognitive component acts as the intellectual foundation of professional awareness, and the 
praxeological component reflects the instrumental readiness of the individual to implement the full management cycle. In addition, the author 
includes in this model the personal and motivational sphere, which determines the value orientations of the leader, the communicative aspect 
in the context of the development of managerial tolerance, and the reflective component, which provides the ability to critical self-analysis 
and forecast the strategic consequences of one’s own actions. The author devotes a significant place to the analysis of the practical tools of 
professional training and justifies the expediency of the transition to the systematic implementation of active educational technologies for the 
intensification of learning. The article details the methodology for applying case technologies on the example of solving complex management 
situations in an inclusive educational environment, and also reveals the potential of the project method for the strategic development of the 
digital space of modern educational institutions. The author argues that the effectiveness of the professional development of a teacher-leader 
directly depends on the organic integration of innovative teaching technologies with the internal intention of the future specialist for 
continuous self-improvement. 

Summarizing the results of the study, the author outlines the prospects for further scientific research related to the development of 
digital management and the study of the possibilities of integrating artificial intelligence into the processes of administrative decision-making 
in educational institutions. The author’s final conclusions emphasize that only a comprehensive approach to the formation of a managerial 
culture allows a teacher to become a true strategist capable of harmonizing the development of the educational system in conditions of 
permanent organizational changes. 

Key words: managerial knowledge, skills and abilities, managerial competence, teacher-leader, professional training, educational 
management, active learning methods, case technologies, strategic planning, professional self-reflection. 

 
Постановка та обґрунтування актуальності 

проблеми. Розвиток цілісної та багаторівневої сис-
теми управлінських знань і вмінь у межах профе-
сійної підготовки майбутніх педагогів стає на 
сучасному етапі одним із найбільш значущих й 
пріоритетних завдань глобальної модернізації вищої 
освіти. Такий стан речей зумовлений передусім тим, 
що надзвичайно стрімкі, динамічні та часто цілком 
непередбачувані трансформації у світовому соці-
ально-економічному й інформаційному просторі 
висувають до сучасних педагогів й не тільки прин-
ципово нові вимоги. Сьогодні недостатньо володіти 
лише ґрунтовною теоретичною базою у вузько-
спеціалізованій предметній галузі, оскільки реалії 
вимагають від фахівця здатності до оперативного та 
гнучкого проєктування складних робочих процесів, а 
також готовності брати на себе відповідальність за 
прийняття стратегічно вагомих рішень в умовах 
високого ступеня невизначеності та постійного дефі-
циту ресурсів [1]. 

Актуальність зазначеної проблеми суттєво 
підсилюється й набуває особливого значення в кон-
тексті масштабного реформування вітчизняної 
освітньої галузі та впровадження концептуальних 
засад Нової української школи. Ця реформа відчутно 
потребує появи нового покоління вчителів-лідерів, які 
наділені системним проєктним мисленням й здатні 
органічно та результативно інтегрувати складний 
управлінський інструментарій у свою безпосередню 
освітню діяльність. Саме такий підхід дозволяє 
забезпечити не лише якісну передачу знань, а й 
гарантувати сталий розвиток і конкурентоспро-
можність сучасних навчальних закладів, що функ-
ціонують у режимі безперервних організаційних змін. 

Нинішній глобалізований ринок освітніх послуг 
демонструє чітко артикульований і стабільний запит 
на цілеспрямоване формування лідерського потен-
ціалу та розвинених організаторських здібностей 
майбутніх фахівців ще на етапі їхнього навчання у 
закладах вищої освіти. Така ситуація активно спону-
кає наукову педагогічну спільноту до інтенсивного 
пошуку інноваційних освітніх моделей й ґрунтовного 
переосмислення традиційного змісту професійної 
підготовки крізь призму управлінського вектору 
розвитку особистості. Впровадження подібних стра-

тегій сприяє створенню нової генерації педагогічних 
працівників, які спроможні ефективно моделювати 
освітнє середовище, виступати ініціаторами прогре-
сивних змін та успішно реалізовувати управлінські 
функції у межах своєї фахової компетенції. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Серед вітчизняних дослідників вагомий внесок у 
концептуалізацію проблематики формування та роз-
витку управлінських знаь, вмінь та навичок зробили 
такі вчені як В. Бондар, Я. Галета, Л. Карамушка, 
В. Ковальчук, Р. Ляшенко, Н. Ничкало, В. Олійник, 
О. Пєхота, В. Радул, С. Сисоєва, Г. Терещук, Є. Хри-
ков, В. Шпак та ін., чиї наукові розвідки дозволяють 
комплексно проаналізувати процеси професійного 
становлення особистості в умовах освітніх транс-
формацій. 

Питання формування управлінської еліти та 
стратегічної підготовки кадрів також перебувають у 
фокусі уваги провідних іноземних фахівців, зокрема 
таких як Іцхак Адізес (Ichak Adizes), Майкл 
Армстронг (Michael Armstrong), Даніель Гоулман 
(Daniel Goleman), Пітер Друкер (Peter Drucker), Джон 
Коттер (John Kotter), Чень Чуньхуа (Chen Chunhua) та 
ін. Ретельний аналіз їхніх концепцій підтверджує тезу 
про те, що ефективне управління в освіті не може 
розглядатися як суто механічний набір технічних 
операцій, а є складною та динамічною інтегрованою 
системою знань, яка постійно трансформується та 
адаптується залежно від специфічного контексту та 
соціокультурних особливостей педагогічної діяль-
ності тощо. 

Мета статті – теоретично обґрунтувати систему 
управлінської підготовки педагогів, визначити струк-
туру управлінської компетентності та розкрити 
потенціал активних методів навчання у формуванні 
вчителів-лідерів. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Аналіз сучасних освітніх трансформацій дозволяє 
стверджувати, що управлінські знання педагога 
виступають фундаментальною інтелектуальною та 
світоглядною основою всієї його професійної жит-
тєдіяльності, оскільки вони охоплюють не лише 
механічне розуміння алгоритмів роботи, а й всебічне 
усвідомлення об’єктивних законів функціонування 
складних соціальних систем. Системний розвиток 
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управлінських умінь вимагає комплексного підходу, 
що реалізується за допомогою взаємодії кількох 
напрямів, серед яких першочергове значення має 
теоретико-методологічне опанування принципами 
освітнього менеджменту. Ця діяльність ґрунтується 
на послідовному засвоєнні мистецтва стратегічного 
планування, де педагог вчиться бачити перспективу 
розвитку освітнього середовища, а також оволодіння 
навичками операційного управління, що дозволяє 
раціонально розподіляти часові та людські ресурси 
для досягнення конкретних результатів [2]. 

Розуміння сутності управлінської діяльності 
базується на значному фундаменті міждисцип-
лінарних знань, які поєднують у собі здобутки 
психології, педагогіки, акмеології та теорії органі-
зації. Наукова дискусія щодо природи управлінських 
умінь демонструє різноманітність цієї проблеми, адже 
такі дослідники як Г. Зварич, Н. Мазурик, Л. Ребуха 
та ін. акцентують увагу на значущості соціально-
психологічного аспекту, відносячи до ключових 
управлінських умінь здатність до продуктивного 
спілкування, формування комунікативної толерант-
ності, безконфліктної взаємодії та побудови ефек-
тивної комунікації в колективі [6; 7]. 

Водночас інша група науковців, зокрема В. Бу-
дянська, Г. Красильникова, О. Лончак та ін. розгля-
дають це питання крізь призму інструментально-
технологічного підходу, де визначального значення 
набувають уміння проєктної діяльності, здатність до 
моделювання складних процесів, виконання конк-
ретних управлінських функцій та навички опера-
тивного прийняття рішень у ситуаціях високої 
невизначеності [1; 3; 4]. 

Отже, аналіз наукової літератури дозволяє 
стверджувати, що управлінська підготовка вчителя не 
може бути обмежена лише однією сферою, а потребує 
поєднання комунікативної гнучкості та прагматичної 
здатності до структурування робочого простору, що 
забезпечує цілісність професійного становлення май-
бутнього фахівця. 

Послідовне накопичення та тривала практична 
апробація зазначених знань і вмінь поступово пере-
творюють окремі професійні якості у цілісне та стійке 
утворення, яке в сучасному науковому дискурсі 
визначається як управлінська компетентність. У 
фаховій літературі це поняття розглядається не 
просто як набір технічних навичок, а як складна 
цілісна характеристика особистості, що відображає 
глибоку готовність фахівця до здійснення повного 
управлінського циклу на основі внутрішніх ціннісних 
орієнтирів та синтезованого професійного досвіду. 
Зокрема, В. Тернопільська наголошує на багато-
гранній природі компетентності та необхідності 
системного підходу до її розвитку у майбутніх 
фахівців [8]. Дещо інший, але доповнюючий ракурс 
пропонує О. Лончак, який зміщує акцент на 
функціональне навантаженні цієї категорії та розгля-
дає її крізь призму ефективного виконання управ-
лінських функцій безпосередньо в освітньому процесі 
для забезпечення його стабільності та інноваційної 
спрямованості [4]. 

Водночас Г. Зварич, Н. Мазурик Л. Ребуха сут-
тєво збагачують розуміння даної проблеми, підкрес-
люючи важливість формування управлінської кому-
нікативної толерантності та загальної соціально-
психологічної готовності педагога виступати лідером 
у  багатогранному освітньому середовищі [6; 7].  

Контекстуальна специфіка формування управ-
лінської компетентності під час навчання в закладі 
вищої освіти, особливо дляздобувачів другого 
(магістерського) рівня вищої освіти, висвітлюється у 
працях Г. Красильникової та С. Красильникова, які 
вказують на те, що цей процес вимагає поєднання 
спеціалізованих знань із здатністю до управління 
складними професійними системами [3].  

Т. Пономаренко та Л. Гаращенко  наголошують, 
що для чинних педагогів управлінська компетентність 
стає дієвим інструментом професійної самореалізації 
та підвищення ефективності функціонування закладу 
освіти в цілому [5]. 

В. Будянська додає до цього переліку важливість 
цілеспрямованого формування вмінь саме у майбут-
ніх менеджерів освіти, що дозволяє їм оперативно 
реагувати на виклики динамічного середовища, а Ю. 
Герасименко розглядає розвиток управлінських 
навичок в якості фундаменту для становлення фахівця 
як майбутнього керівника-лідера [1; 2].  

Отже, на основі аналізу наукової літератури, 
можемо визначити управлінську компетентність педа-
гога як складну динамічну систему професійно 
значущих якостей та набутих здібностей, що 
дозволяють фахівцю не просто виконувати формальні 
адміністративні завдання, а творчо проєктувати 
освітню реальність, узгоджуючи інтереси всіх 
учасників навчального процесу задля досягнення 
спільної стратегічної мети.  

Аналіз наукової літератури уможливив зробити 
висновок, що у структурі управлінської компе-
тентності провідне місце посідає когнітивний 
компонент, який, на нашу думку є інтелектуальною 
домінантою професійної діяльності. За В. Терно-
пілською, цей компонент акумулює в собі не лише 
глибокі знання щодо нормативно-правового регулю-
вання освітньої галузі та психологічних закономір-
ностей управління складними соціальними систе-
мами, а й ґрунтовну теоретико-методологічну базу 
професійного менеджменту [8]. 

Праксеологічний компонент відображає інстру-
ментальну готовність педагога до безпосереднього 
впровадження повного управлінського циклу в 
освітній простір через актуалізацію функціонального 
аспекту підготовки майбутніх учителів. Ефективність 
професійної активності фахівців забезпечується обо-
в’язковим опануванням навичок операційного управ-
ління, де особливого значення набуває майстерне 
володіння технологіями тайм-менеджменту та здат-
ність до системного моніторингу якості знань. У 
межах цього компонента акцент зміщується на 
технологічне формування прикладних умінь, що 
дозволяють фахівцеві оперативно та конструктивно 
реагувати на динамічні виклики сучасного сере-
довища. Такий підхід сприяє трансформації теоре-
тичних положень у площину практичної реалізації 
освітніх завдань, забезпечуючи цілісність та резуль-
тативність професійної діяльності [6]. 

Особливе місце в структурі управлінської 
компетентності належить особистісно-мотиваційному 
компоненту, який визначає ціннісні орієнтири лідера 
та його внутрішню потребу в постійній професійній 
самореалізації, оскільки саме цей складник дозволяє 
фахівцю уникати формалізму в роботі й одночасно 
стимулює творчий підхід до виконання посадових 
обов’язків. 
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Важливою складовою структури також є пси-
хологічна готовність до лідерства, що розглядається 
як фундаментальна основа для побудови продук-
тивної взаємодії в умовах сучасного закладу освіти та 
доповнюється комунікативним компонентом, який 
базується на управлінській толерантності й здатності 
створювати психологічно комфортне та безбар’єрне 
середовище для спілкування всіх учасників освіт-
нього процессу [7]. 

Рефлексивний компонент забезпечує здатність 
фахівця до критичного аналізу власних дій та про-
гнозування їхніх стратегічних наслідків, набуваючи 
особливої актуальності в процесі фахового станов-
лення майбутнього педагога. Цілісна система управ-
лінської компетентності охоплює також емоційну 
стійкість і здатність до саморегуляції, що дозволяє 
зберігати високу продуктивність у стресових ситуа-
ціях та забезпечує розвиток управлінських навичок як 
необхідного вектора трансформації фахівця в керів-
ника-стратега, здатного до прийняття виважених 
рішень.  

У сукупності всі зазначені елементи створюють 
надійну інтелектуальну та практичну платформу для 
ефективного функціонування педагога в умовах 
перманентних освітніх змін, поєднуючи когнітивні, 
мотиваційні та операційні аспекти діяльності [4]. 

Успішна реалізація поліструктурної моделі уп-
равлінської компетентності сучасного педагога 
вимагає рішучого переходу від традиційного пасив-
ного накопичення знань до інтенсивного вико-
ристання системи активних методів навчання, де 
ґрунтовна теоретична підготовка перестає бути 
самоціллю та перетворюється на гнучкий фундамент 
для подальшого інноваційного пошуку. Такий підхід 
зумовлює впровадження спеціалізованих технологій 
інтенсифікації підготовки, які дозволяють викорис-
товувати інструментарій, що максимально наближує 
освітній процес до реальних і динамічних умов 
професійної діяльності керівника освітньої ланки. 

На нашу думку, ключове значення в цій системі 
мають кейс-технології, оскільки вони забезпечують 
безпосереднє залучення майбутнього керівника до 
розв’язання реальних кризових ситуацій в освітній 
сфері. Використання таких методів стимулює фахівця 
до швидкого опрацювання нормативно-правової бази 
та ретельного аналізу можливих ризиків у межах 
управлінської діяльності. 

Прикладом може слугувати кейс «Криза 
інклюзивної вертикалі», де педагог отримує вхідні 
дані про конфліктну ситуацію між батьками дитини з 
особливими освітніми потребами та вчителем-
предметником на фоні нестачі асистентів. У межах 
розв’язання цієї ситуації фахівець вчиться обирати 
оптимальну стратегію поведінки під тиском дефіциту 
часу, застосовуючи навички медіації та юридичного 
обґрунтування управлінського рішення. Аналіз таких 
випадків, зокрема пов’язаних із деструктивною кому-
нікацією в колективі, сприяє виробленню чітких 
алгоритмів професійного менеджменту та вмінню 
видозмінювати конфлікт у ресурс для організаційного 
розвитку. 

Паралельно з аналізом ситуацій метод проєктів 
ефективно стимулює розвиток стратегічного мислен-
ня, змушуючи фахівця пройти повний шлях від 
зародження інноваційної ідеї до її практичного 
втілення та об’єктивної оцінки можливих перешкод. 
Зокрема, самостійна розробка проєкту стратегії 

розвитку цифрового середовища закладу в межах 
імітаційного завдання «Школа майбутнього» дозволяє 
майбутнім менеджерам освіти інтегрувати знання з 
економіки, маркетингу та педагогіки задля створення 
конкурентоспроможного продукту, що передбачає не 
лише опис мети, а й розрахунок бюджету, оцінку 
опору персоналу змінам та розробку показників 
ефективності впроваджених реформ. 

Водночас спеціалізовані управлінські тренінги 
допомагають вдосконаленню навичок ділової рито-
рики та лідерського впливу в безпечному навчаль-
ному середовищі, акцентуючи увагу на розвитку 
комунікативної толерантності. Конкретним прикла-
дом може бути тренінг «Матриця делегування», де 
учасники за допомого вправ «Лабіринт повноважень» 
та «Зворотна ієрархія» на практиці відчувають тонку 
грань між необхідним адміністративним контролем та 
автономією підлеглих, що є критично важливим для 
формування здорового мікроклімату, в якому педагог 
виступає не як авторитарний керівник, а як 
фасилітатор професійного успіху кожного члена 
команди. 

Доповнює цей інструментарій метод моделю-
вання управлінських ситуацій за допомогою рольових 
ігор, де імітація складних соціальних взаємодій 
дозволяє фахівцю апробувати різні лідерські стилі. 
Так, наприклад, у процесі моделювання ситуації 
«Переговори з громадою щодо оптимізації шкільної 
мережі» учасники розподіляють ролі скептичних 
батьків, фінансових експертів та представників влади, 
що вчить майбутнього лідера аргументувати власну 
позицію, зберігати психологічну стійкість та 
знаходити компроміс у ситуації гострої соціальної 
напруги. 

Логічним продовженням опанування зазначених 
активних методів навчання стає поступове усвідом-
лення того, що навіть найдосконаліші зовнішні 
технології підготовки залишаються малоефективними 
без внутрішнього імпульсу до професійного 
зростання. Досвід безпосередньої участі в тренінгах 
та моделюванні часто виявляє приховані дефіцити 
індивідуальних знань, що створює природний перехід 
до потреби в автономному самовдосконаленні. У 
такому контексті самоосвіта та саморозвиток 
постають ключовими рушіями формування управ-
лінського таланту, оскільки в умовах високої 
інформаційної мобільності здатність педагога до 
самостійного оновлення інструментарію та свідомого 
корегування власної поведінки стає головним 
гарантом його професійної спроможності. 

Цей цілісний процес самовдосконалення перед-
бачає постійну рефлексію в якості аналізу власних 
рішень та їхніх наслідків для освітнього простору, а 
також постійне розширення особистісних горизонтів 
далеко за межі вузькопедагогічних знань у сфери 
психології лідерства та соціального проєктування. 
Кінцевою точкою такої трансформації стає перетво-
рення зовнішніх стандартів професії на внутрішню 
етичну потребу в постійному зростанні, що дозволяє 
педагогу не лише формально виконувати функції 
адміністратора, а й ставати справжнім лідером-
стратегом, здатним гармонізувати розвиток сучасної 
освітньої системи [2]. 

Висновки та перспективи подальших роз-
відок напряму. Отже, на основі всього вищеви-
кладеного, можемо зробити висновок, що в умовах 
динамічних соціокультурних трансформацій розвиток 
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системи управлінських знань та вмінь педагога 
перестає бути факультативним елементом підготовки 
та набуває статусу ядра професійної життєдіяльності. 
Аналіз наукової літератури довів, що управлінська 
компетентність сучасного вчителя є складним утво-
ренням, в якому в єдину функціональну систему 
поєднуються когнітивний, праксеологічний, особис-
тісно-мотиваційний, комунікативний та рефлек-
сивний складники. Взаємодія означених компонентів 
забезпечує фахівцю здатність не лише до опера-
тивного реагування на виклики освітнього середо-
вища, а й до свідомого проєктування стратегій 
сталого розвитку навчального закладу на засадах 
лідерства та інноваційності. 

Особливого значення у процесі фахового 
становлення набуває перехід від пасивних форм 
засвоєння інформації до інтенсивного використання 
активних методів навчання, серед яких кейс-
технології, метод проєктів, управлінські тренінги та 
імітаційне моделювання посідають провідне місце. 
Практична апробація реальних управлінських сцена-
ріїв дозволяє майбутнім і чинним педагогам 
відшліфувати навички прийняття рішень у ситуаціях 
невизначеності, розвинути комунікативну толерант-
ність та оволодіти інструментарієм антикризового 
менеджменту в безпечному академічному середовищі. 
Водночас зауважимо, що ефективність застосування 
зазначених методів безпосередньо залежить від рівня 
сформованості внутрішньої потреби фахівця до 
безперервної самоосвіти, оскільки лише постійна 
рефлексія над власним досвідом дозволяє видозмі-
нювати зовнішні професійні вимоги у стійку 
внутрішню орієнтацію на особистісне зростання. 

Перспективи подальших наукових розвідок у 
цьому напрямі вбачаються у глибшому вивченні 
специфіки формування цифрової управлінської ком-
петентності в умовах розбудови віртуальних освітніх 
екосистем та інтеграції штучного інтелекту в процеси 
прийняття адміністративних рішень. Актуальним 
залишається дослідження впливу емоційного та 
соціального інтелекту на ефективність лідерської 
взаємодії в інклюзивних педагогічних колективах, а 
також розробка персоналізованих траєкторій розвитку 
управлінського таланту педагога у системі після-
дипломної освіти. Подальшого наукового обґрунту-
вання потребують і механізми психологічної під-
тримки вчителів-лідерів задля запобігання профе-
сійному вигоранню в умовах інтенсивних організа-
ційних змін та підвищеної соціальної відпо-
відальності. 
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АДАПТИВНА МОДЕЛЬ ДИСТАНЦІЙНОГО НАВЧАННЯ ФІЗИКИ ШКОЛЯІВ  
НА ТИМЧАСОВО ОКУПОВАНИХ ТЕРИТОРІЯХ 

 

У статті запропоновано модель дистанційного навчання фізики школярів на тимчасово окупованих територіях (ТОТ) для 
реалізації їх якісної та безпечної освіти. Актуальність дослідження зумовлена необхідністю збереження національної 
ідентичності дітей, забезпечення високих освітніх стандартів та створення умов для їхнього подальшого навчання в українських 
ЗВО. 

Авторами розроблено та апробовано адаптивну модель, яка враховує специфічні умови на ТОТ. Вона забезпечує ефективний 
та гнучкий за часом доступ до української освітньої програми з фізики з урахуванням дефіциту технічних засобів і нестабільного 
інтернет-з’єднання на ТОТ, використовує легкі для завантаження матеріали, спеціальні адаптивні методи та засоби навчання. 
Модель базується на комплексному підході та охоплює такі складові:  

- Організаційно-педагогічні умови: використання дистанційного педагогічного патронажу, надання переваги синхронному 
формату навчання (через Zoom з використанням VPN) та запровадження гнучкого графіку (вечірні заняття), що дозволяє 
підлаштовуватися під безпекову ситуацію та порушення інтернет зв’язку. 

- Методи та засоби: формування теоретичних знань через короткі оглядові лекції; застосування адаптивного методу 
розв’язування задач за принципом «від загального до часткового». Ця методика передбачає розгляд узагальненого випадку, на 
основі якого учень може самостійно виконувати завдання за індивідуальними варіантами. 

- Практична складова: впровадження віртуальних лабораторних робіт на базі платформ Phet та Easy Java Simulations. 
Зміст лабораторних робіт тематично узгоджений із задачами, що сприяє глибокому засвоєнню матеріалу. 

- Контроль та зворотний зв’язок: через нестабільність зв’язку та ризики моніторингу трафіку окупаційними службами, 
рекомендується відмовитися від стандартних онлайн-тестів на користь асинхронного виконання підсумкових завдань із 
подальшим звітуванням через месенджери. 

Результати апробації під час навчання учнів 10-11 класів Херсонщини підтвердили ефективність моделі. Опитування 
засвідчило високий рівень задоволеності навчанням та стійке бажання більшості учнів вступати до українських університетів. 
Запропонована модель може удосконалюватися для викладання природничих дисциплін у кризових умовах. 

Ключові слова: дистанційне навчання, фізика, тимчасово окуповані території, адаптивна модель, педагогічний патронаж. 
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