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КОМПОНЕНТИ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ  

ГАЛУЗІ УПРАВЛІННЯ ТА АДМІНІСТРУВАННЯ ДО РОБОТИ З ІНФОРМАЦІЙНИМИ СИСТЕМАМИ 
УПРАВЛІННЯ БІЗНЕС-ПРОЦЕСАМИ 

 
У статті обґрунтовано теоретичні засади професійної підготовки майбутніх фахівців галузі управління та адміністрування 

до роботи з інформаційними системами управління бізнес-процесами в умовах цифрової трансформації суспільства. Актуальність 
дослідження зумовлена зростанням ролі цифрових технологій у сфері управління та потребою у формуванні 
конкурентоспроможних фахівців, здатних ефективно діяти в цифровому бізнес-середовищі. 

На основі аналізу сучасних наукових підходів професійну підготовку розглянуто як складне інтегративне утворення, що 
поєднує взаємопов’язані компоненти: ціннісно-мотиваційний, когнітивно-операційний, інструментально-діяльнісний, 
комунікативний, рефлексивно-оцінний та особистісно-творчий. Розкрито зміст кожного з компонентів та визначено їхню роль у 
формуванні готовності здобувачів освіти до використання інформаційних систем у професійній діяльності. 

У дослідженні систематизовано критерії та показники сформованості професійної підготовки, що дозволяють здійснювати 
комплексну оцінку рівня готовності майбутніх фахівців до роботи в умовах цифровізації управлінських процесів. Обґрунтовано, що 
ефективність підготовки залежить від рівня розвитку цифрових компетентностей, практичних умінь застосування 
інформаційних систем, а також сформованості комунікативних, рефлексивних і творчих якостей особистості. 

Результати дослідження підтверджують необхідність системного підходу до організації професійної підготовки, що 
передбачає інтеграцію теоретичної, практичної та особистісної складових. Перспективи подальших наукових розвідок пов’язані з 
розробленням педагогічних умов, методик і діагностичного інструментарію формування визначених компонентів, а також 
упровадженням інноваційних освітніх технологій у процес підготовки фахівців. 

Ключові слова: професійна підготовка, управлінська освіта, компетентнісний підхід, цифрова компетентність. 
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COMPONENTS OF PROFESSIONAL TRAINING OF FUTURE SPECIALISTS  
IN MANAGEMENT AND ADMINISTRATION FOR WORKING WITH BUSINESS PROCESS MANAGEMENT 

INFORMATION SYSTEMS 
 
The article substantiates the theoretical foundations of professional training of future specialists in management and administration for 

working with business process management information systems in the context of the digital transformation of society. The relevance of the 
study is обусловлена the growing role of digital technologies in management and the need to train competitive professionals capable of 
operating effectively in a digital business environment. 

Based on the analysis of contemporary scholarly approaches, professional training is conceptualized as a complex integrative 
construct that combines interrelated components: value-motivational, cognitive-operational, instrumental-activity, communicative, reflective-
evaluative, and personal-creative. The content of each component is elucidated, and their role in shaping students’ readiness to use 
information systems in professional activities is determined. 

The study systematizes the criteria and indicators of the formation of professional training, enabling a comprehensive assessment of the 
level of readiness of future specialists to work under conditions of digitalization of managerial processes. It is substantiated that the 
effectiveness of training depends on the level of development of digital competencies, practical skills in applying information systems, as well 
as the formation of communicative, reflective, and creative personal qualities. 

The findings confirm the necessity of a systemic approach to organizing professional training, which involves the integration of 
theoretical, practical, and personal components. Prospects for further research include the development of pedagogical conditions, 
methodologies, and diagnostic tools for forming the identified components, as well as the implementation of innovative educational 
technologies in the training of future specialists. 

Key words: professional training, management education, competency-based approach, digital competence. 
 
Постановка та обґрунтування актуальності 

проблеми. Сучасні умови цифрової трансформації 
економіки та активного впровадження інформаційних 
систем управління бізнес-процесами зумовлюють 
необхідність підготовки конкурентоспроможних фа-
хівців галузі управління та адміністрування, здатних 
ефективно здійснювати професійну діяльність у 
цифровому середовищі. Водночас аналіз наукових 
джерел свідчить, що професійна підготовка майбутніх 
фахівців у цій сфері розглядається як складне 
інтегративне утворення, яке охоплює низку взаємо-
пов’язаних компонентів (ціннісно-мотиваційний, 
когнітивно-операційний, інструментально-діяльніс-
ний, комунікативний, рефлексивно-оцінний, особис-
тісно-творчий), однак їх структурна організація, а 
також критерії, показники та рівні сформованості 
недостатньо систематизовані.  

У зв’язку з цим виникає потреба в науковому 
обґрунтуванні структури професійної підготовки 
майбутніх фахівців до роботи з інформаційними 
системами управління бізнес-процесами, визначенні її 
компонентів, критеріїв, показників і рівнів сформо-
ваності як основи для підвищення ефективності 
освітнього процесу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблема професійної підготовки майбутніх фахівців 
галузі управління та адміністрування до роботи з 
інформаційними системами управління бізнес-
процесами є предметом активного наукового осмис-
лення в сучасному педагогічному, соціологічному та 
економічному дискурсі. У світовому науковому 
просторі представлено значну кількість досліджень, у 
яких здійснюється як теоретичне обґрунтування 
сутності такої підготовки, так і емпіричний аналіз 
ставлення здобувачів освіти до використання інфор-
маційних систем, а також чинників, що впливають на 
ефективність її формування . 

Аналіз дисертаційних і наукових праць свідчить 
про міждисциплінарний характер досліджуваної 
проблеми, що розглядається в межах філософських, 
соціологічних і педагогічних підходів. У наукових 
розвідках професійна підготовка до роботи з 
інформаційними системами управління бізнес-проце-
сами трактується як складне інтегративне утворення, 
яке включає взаємопов’язані компоненти: ціннісно-
мотиваційний, когнітивно-операційний, інструмен-

тально-діяльнісний, комунікативний, рефлексивно-
оцінний та особистісно-творчий. 

Значну увагу в наукових працях приділено 
обґрунтуванню змісту окремих компонентів профе-
сійної підготовки. Зокрема, дослідники підкреслюють 
важливість формування ціннісно-мотиваційної сфери 
майбутніх фахівців як основи їх готовності до 
діяльності в умовах цифрової трансформації, роз-
витку когнітивно-операційних умінь, що забез-
печують аналіз і оптимізацію бізнес-процесів, а також 
інструментально-діяльнісних навичок, пов’язаних із 
використанням сучасних інформаційних систем (ERP, 
CRM тощо). 

У працях українських учених (І. Зязюн, О. Кузь-
мін, Л. Гринів та ін.) наголошується на значущості 
практичної складової підготовки управлінських 
кадрів, зокрема сформованості здатності до засто-
сування цифрових інструментів у професійній 
діяльності. Окремий напрям досліджень становить 
вивчення комунікативної підготовки майбутніх фахів-
ців, яка розглядається як важлива умова ефективної 
взаємодії в цифровому середовищі (Н. Морзе, Л. Вар-
ченко-Троценко). 

Водночас у наукових працях акцентується роль 
рефлексивно-оцінного компонента як чинника профе-
сійного саморозвитку (В. Сидоренко, Є. Климов), а 
також значення особистісно-творчого компонента, що 
забезпечує інноваційність і креативність управлін-
ської діяльності. 

Разом із тим аналіз наукових джерел засвідчує, 
що, попри значну кількість досліджень, недостатньо 
систематизованими залишаються питання комплекс-
ного визначення критеріїв і показників сформованості 
професійної підготовки майбутніх фахівців до роботи 
з інформаційними системами управління бізнес-
процесами. Це зумовлює необхідність подальшого 
наукового обґрунтування зазначеної проблеми. 

Метою статті є обґрунтування компонентів, 
критеріїв і показників професійної підготовки май-
бутніх фахівців до роботи з інформаційними систе-
мами управління бізнес-процесами. 

Методи дослідження. Застосовано методи 
порівняння, узагальнення, синтезу та аналізу для вив-
чення сучасного стану підготовки майбутніх фахівців 
галузі управління та адміністрування.  
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Виклад основного матеріалу дослідження. 
Розгляд професійної підготовки майбутніх фахівців 
галузі управління та адміністрування до використання 
інформаційних систем управління бізнес-процесами 
як складного особистісного утворення дає змогу 
виявити її специфіку через інтеграцію значущих 
складових, а саме: ціннісно-мотиваційного, когнітив-
но-операційного, інструментально-діяльнісного, ко-
мунікативного, рефлексивно-оцінного та особистісно-
творчого компонентів. 

У світовому педагогічному науковому просторі 
представлено значну кількість праць, у яких не тільки 
здійснюється ґрунтовна, часто статистично 
обґрунтована оцінка ставлення здобувачів освіти до 
професійної підготовки до роботи з інформаційними 
системами управління бізнес-процесами, але й 
аналізуються чинники, що впливають на таке 
ставлення. 

Проведений теоретичний аналіз дисертаційних 
досліджень, присвячених структурі професійної 
підготовки до роботи з інформаційними системами 
управління бізнес-процесами, виконаних у межах 
філософських, соціологічних і педагогічних студій, 
дає підстави, з опорою на завдання суспільства 
сталого розвитку, окреслити структуру такої під-
готовки як систему взаємопов’язаних компонентів, 
що в сукупності формують цілісне утворення. 

Ціннісно-мотиваційний компонент професійної 
підготовки до роботи з інформаційними системами 
управління бізнес-процесами передбачає наявність 
внутрішньої готовності та стійкої мотивації здобувача 
освіти до професійної діяльності в умовах цифрової 
трансформації управлінських процесів, усвідомлення 
ролі сучасних інформаційних систем у підвищенні 
ефективності управління, а також прагнення до 
самореалізації, безперервного навчання й іннова-
ційного мислення в сфері автоматизації бізнес-
процесів. 

До змісту цього компонента належать: ціннісні 
орієнтири здобувача освіти (відповідальність, іннова-
ційність, результативність, дотримання норм цифро-
вої етики); професійна мотивація щодо використання 
цифрових інструментів у сфері менеджменту; особис-
та зацікавленість у розвитку власних цифрових 
компетентностей; готовність долати труднощі, по-
в’язані з опануванням інформаційно-комунікаційних 
технологій. 

Когнітивно-операційний компонент професійної 
підготовки до роботи з інформаційними системами 
управління бізнес-процесами охоплює систему знань, 
інтелектуальних умінь і практичних навичок, необ-
хідних для ефективної роботи з інформацією, 
здійснення аналітичної діяльності, прийняття управ-
лінських рішень та оптимізації бізнес-процесів із 
застосуванням цифрових інструментів. 

Структурно цей компонент включає: когнітивну 
складову, тобто сформованість знань з управління, 
адміністрування та інформаційно-комунікаційних 
технологій у сфері бізнес-процесів; операційну 
складову, що відображає готовність і здатність 
застосовувати набуті знання в практичній діяльності 
за допомогою цифрових платформ, аналітичних 
інструментів і систем управління підприємствами 
(ERP, CRM тощо). 

Когнітивно-операційний компонент розгля-
дається як інтегративна характеристика, яка поєднує 
знання про структуру, функціонування й управління 

бізнес-процесами, уміння аналізувати, моделювати й 
оптимізувати їх із використанням сучасних інфор-
маційних систем, а також сформованість операційних 
навичок роботи з цифровими ресурсами [44; 50; 116]. 

Основними характеристиками цього компонента 
є: обізнаність щодо інформаційних систем управління 
бізнес-процесами (1С: Підприємство, SAP, Oracle, 
Microsoft Dynamics тощо); уміння проводити аналіз 
бізнес-середовища та ухвалювати рішення на основі 
цифрових даних; здатність застосовувати інформа-
ційні системи для планування, контролю, моніто-
рингу та оцінювання бізнес-процесів; володіння 
навичками роботи в цифровому середовищі (хмарні 
сервіси, електронний документообіг, системи управ-
лінської аналітики тощо). 

Інструментально-діяльнісний компонент 
професійної підготовки до роботи з інформаційно-
комунікаційними системами управління бізнес-про-
цесами охоплює систему знань, умінь, навичок, 
технологічних прийомів і практичних дій, що 
забезпечують результативне використання інструмен-
тів ІКТ у сфері управління. 

Його можна визначити як інтегрований показник 
готовності здобувача освіти до практичного засто-
сування інформаційних систем управління бізнес-
процесами, що проявляється у здатності здійснювати 
аналіз, моделювання, планування, моніторинг та 
оптимізацію управлінських рішень за допомогою 
сучасних цифрових засобів. 

До ключових складових інструментально-
діяльнісного компонента належать: володіння інстру-
ментарієм інформаційно-комунікаційних систем 
(ERP, CRM системи тощо); сформовані навички 
практичного моделювання бізнес-процесів; уміння 
працювати з базами даних, електронними таблицями 
та аналітичними панелями; здатність здійснювати 
операційну діяльність у цифровому управлінському 
середовищі. 

Українські науковці І. А. Зязюн, Г. М. Коваль-
чук, В. І. Лозова [1] підкреслюють, що інструмен-
тально-діяльнісний компонент передбачає сформова-
ність реальної готовності до застосування профе-
сійних знань у практиці управління із використанням 
сучасних засобів.  

У працях О. Є. Кузьміна та Л. С. Гриніва [2] 
акцентується важливість якісної практичної підго-
товки управлінських кадрів до роботи з автома-
тизованими системами управління як передумови 
професійної ефективності. 

За визначенням Т. Ю. Кравченко [3], інструмен-
тально-діяльнісний компонент включає в себе 
здатність реалізовувати управлінські функції на 
основі використання ІКТ та цифрових платформ, що 
забезпечує професійну мобільність випускника. 

Комунікативний компонент професійної підго-
товки до роботи з інформаційними системами 
управління бізнес-процесами розглядається як сукуп-
ність знань, умінь, навичок і особистісних якостей, 
що забезпечують результативну взаємодію майбутніх 
фахівців у професійному середовищі, зокрема під час 
використання інформаційних систем управління 
бізнес-процесами. 

Цей компонент проявляється у здатності вести 
ділове спілкування, працювати в команді, здій-
снювати переговори, презентувати управлінські 
рішення та адаптувати комунікативні стратегії до 
вимог цифрового середовища. 
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До його структурних елементів належать: 
володіння професійною термінологією в галузі 
управління та ІКТ; уміння вибудовувати професійну 
комунікацію в цифрових середовищах; здатність до 
міжособистісної взаємодії в умовах командної 
роботи; сформована культура ділового спілкування, у 
тому числі в електронному форматі (електронна пош-
та, месенджери, CRM-системи тощо). 

На думку українських дослідників, В. Є. Глуз-
ман [4], комунікативна компетентність становить 
одну з ключових характеристик професіоналізму 
сучасного управлінця. 

Отже, комунікативний компонент посідає 
провідне місце в системі професійної підготовки, 
оскільки забезпечує ефективну взаємодію в цифро-
вому середовищі під час роботи з інформаційними 
системами управління бізнес-процесами. 

Рефлексивно-оцінний компонент професійної 
підготовки до роботи з інформаційними системами 
управління бізнес-процесами охоплює здатність до 
самопізнання, самооцінювання, критичного аналізу 
власної професійної діяльності, готовність до корекції 
професійної поведінки, а також усвідомлення наслід-
ків використання інформаційних систем у бізнес-
середовищі. 

Він забезпечує свідоме застосування знань, 
досвіду та цінностей у процесі управління бізнес-
процесами із залученням інформаційних систем. 

Рефлексивно-оцінний компонент розглядається 
як така складова професійної підготовки, що вияв-
ляється у здатності майбутніх фахівців до самоана-
лізу, критичного осмислення власної діяльності в 
галузі управління та адміністрування, об’єктивного 
оцінювання ефективності використання інформа-
ційних систем під час прийняття управлінських 
рішень, а також у сформованості стратегій само-
розвитку й професійного вдосконалення. 

Професор В. К. Сидоренко [5] підкреслює, що 
рефлексивна діяльність є важливою умовою станов-
лення професійної самосвідомості, яка сприяє більш 
усвідомленому використанню інформаційних техно-
логій у сфері управління. 

Є. О. Климов [6] акцентує, що рефлексія як 
здатність до самооцінювання, самоспостереження та 
самокорекції виступає ключовим чинником адаптації 
фахівця до змін середовища та появи нових цифрових 
інструментів. 

Особистісно-творчий компонент професійної 
підготовки до роботи з інформаційними системами 
управління бізнес-процесами трактується як поєд-
нання індивідуально-психологічних характеристик, 
здатності до креативного мислення, інноваційної 
діяльності та самореалізації в процесі використання 
ІКТ і систем управління бізнес-процесами в умовах 
цифрових змін. 

До його змісту належать: здатність генерувати 
нові ідеї в нестандартних ситуаціях; гнучкість 
мислення та інтелектуальна ініціативність; мотивація 
до саморозвитку й самовираження у професійній 
сфері; інноваційна активність під час розв’язання 
управлінських завдань із використанням інформа-
ційних систем; розвинені рефлексія та саморегуляція 
під час виконання творчих завдань в ІКТ-середовищі. 

Більшість дослідників виокремлюють два про-
відні підходи до опису побудови професійної підго-
товки, що проявляється у здатності майбутніх 
фахівців до самоаналізу, критичного осмислення 

власної управлінської діяльності, об’єктивного 
оцінювання ефективності використання інформацій-
них систем під час прийняття рішень та розроблення 
стратегій саморозвитку й професійного вдоскона-
лення, – поелементний і блоковий. 

Оцінювання рівня сформованості професійної 
підготовки до роботи з інформаційними системами 
управління бізнес-процесами здійснюється на основі 
визначених критеріїв і відповідних їм показників. 

У межах структури професійної підготовки до 
роботи з інформаційними системами управління 
бізнес-процесами виокремлено такі критерії: цінніс-
но-мотиваційний, когнітивно-операційний, інстру-
ментально-діяльнісний, комунікативний, рефлексив-
но-оцінний та особистісно-творчий; показники роз-
глядаються як ступінь прояву цих критеріїв, за яким 
можна судити про рівень їх сформованості. 

Ціннісно-мотиваційний критерій професійної 
підготовки до роботи з інформаційними системами 
управління бізнес-процесами відображає ступінь 
сформованості усвідомлених професійних цінностей, 
мотивації до саморозвитку й стійкого інтересу до 
використання інформаційних технологій в управлінні, 
що визначає готовність і прагнення діяти резуль-
тативно в умовах цифрової трансформації бізнес-
середовища. 

До його змісту належать: позитивне ставлення 
до професійної діяльності в умовах цифровізації; 
внутрішня мотивація до опанування сучасних 
інформаційних систем; орієнтація на безперервне 
професійне самовдосконалення; усвідомлення 
важливості цифрових інструментів для забезпечення 
ефективності управління бізнес-процесами. 

Українські дослідники підкреслюють, що цін-
нісно-мотиваційний критерій посідає провідне місце в 
структурі професійної підготовки, оскільки саме він 
задає глибинні орієнтири професійної поведінки 
фахівця (Н. М. Бідюк, Л. С. Бондар, Г. В. Сидоренко) 
[7; 8; 9]. 

Таким чином, ціннісно-мотиваційний критерій 
характеризує ступінь інтеграції цифрових технологій 
у систему професійних пріоритетів майбутнього 
фахівця з управління та адміністрування й готовність 
діяти, спираючись на усвідомлену потребу в ефек-
тивному використанні інформаційних систем 
управління бізнес-процесами. 

Когнітивно-операційний критерій професійної 
підготовки до роботи з інформаційними системами 
управління бізнес-процесами відображає рівень 
оволодіння знаннями, уміннями, навичками та 
способами мислення, необхідними для розуміння, 
аналізу, моделювання й результативного застосування 
інформаційних систем в управлінні бізнес-процесами 
підприємства. 

До його складових належать: когнітивний 
компонент, який відображає обсяг і глибину 
теоретичних знань щодо принципів функціонування 
інформаційних систем, цифрових технологій, струк-
тури та логіки бізнес-процесів; операційний 
компонент, що включає уміння й навички прак-
тичного використання інформаційних систем, 
алгоритмів прийняття управлінських рішень, прог-
рамних продуктів (зокрема ERP-систем), а також 
інтерпретації цифрової інформації. 

Інструментально-діяльнісний критерій професій-
ної підготовки до роботи з інформаційними систе-
мами управління бізнес-процесами пов’язаний із 
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здатністю майбутніх фахівців ефективно застосо-
вувати інструменти інформаційних систем для 
виконання професійних завдань, ухвалення управлін-
ських рішень, аналізу та оптимізації бізнес-процесів, а 
також організації контролю за їх реалізацією з 
опорою на сучасні цифрові технології. 

Його зміст включає: сформованість практичних 
умінь і навичок роботи з програмними продуктами 
управління бізнес-процесами (ERP, CRM системи 
тощо); здатність до моделювання й автоматизації 
процесів у відповідному програмному середовищі; 
використання цифрових інструментів для збирання, 
оброблення й аналізу даних; уміння інтегрувати 
інформаційні системи в реальну управлінську прак-
тику підприємства. 

Комунікативний критерій професійної підго-
товки до роботи з інформаційними системами управ-
ління бізнес-процесами характеризує спроможність 
майбутніх фахівців здійснювати результативне про-
фесійне спілкування в інформаційному середовищі, 
взаємодіяти з користувачами, замовниками та чле-
нами команди, а також використовувати засоби 
цифрової комунікації для підтримки бізнес-процесів. 

Він передбачає володіння такими вміннями: 
здійснювати комунікацію в межах бізнес-процесів за 
допомогою інформаційних систем (електронна пошта, 
CRM, ERP тощо); оформлювати звітну й ділову 
документацію в цифровому просторі; ефективно взає-
модіяти з користувачами інформаційних систем 
управління бізнес-процесами (ІСУБП); дотриму-
ватися норм професійної етики в інформаційно-кому-
нікаційному середовищі. 

Н. В. Морзе та Л. І. Варченко-Троценко обґрун-
товують, що формування комунікативної підготовки 
майбутніх управлінців має відбуватися на основі 
інтеграції цифрових технологій у професійну взає-
модію [10]. 

Закон України «Про освіту» (2017) визначає 
комунікативну компетентність як здатність особи 
застосовувати засоби комунікації для здійснення 
професійної діяльності в цифровому середовищі. 

У цьому контексті комунікативний критерій 
професійної підготовки до роботи з інформаційними 
системами управління бізнес-процесами можна 
визначити як сукупність здібностей, що забезпечують 
ефективну професійну взаємодію в цифровому 
просторі на основі використання сучасних інфор-
маційно-комунікаційних технологій для підтримки 
управлінських функцій, обміну інформацією, ухва-
лення рішень і документування управлінських про-
цесів. 

Висновки та перспективи подальших роз-
відок напряму. У результаті проведеного теоретич-
ного аналізу з’ясовано, що професійна підготовка 
майбутніх фахівців галузі управління та адмініс-
трування до роботи з інформаційними системами 
управління бізнес-процесами є складним інтегра-
тивним утворенням, що поєднує ціннісні, когнітивні, 
діяльнісні та особистісні складові. 

Узагальнення наукових підходів дало змогу 
обґрунтувати структуру професійної підготовки як 
систему взаємопов’язаних компонентів: ціннісно-
мотиваційного, когнітивно-операційного, інструмен-
тально-діяльнісного, комунікативного, рефлексивно-
оцінного та особистісно-творчого, кожен із яких 
виконує специфічні функції у формуванні готовності 

майбутніх фахівців до професійної діяльності в умо-
вах цифрової трансформації управління. 

Визначено, що ефективність професійної підго-
товки значною мірою залежить від рівня сформо-
ваності цифрових компетентностей, здатності до 
практичного застосування інформаційних систем 
управління бізнес-процесами, а також розвитку 
комунікативних, рефлексивних і творчих якостей 
особистості. 

Обґрунтовано критерії та показники сформо-
ваності професійної підготовки, які дозволяють 
здійснювати оцінювання її результативності за відпо-
відними компонентами. Доведено, що їх викорис-
тання забезпечує можливість комплексної діагнос-
тики рівня готовності майбутніх фахівців до роботи в 
умовах цифрового бізнес-середовища. 

Професійна підготовка майбутніх фахівців є 
складною системою, що потребує інтеграції цифрових 
компетентностей і розвитку особистісних якостей. 

Таким чином, результати дослідження підтверд-
жують необхідність системного підходу до організації 
професійної підготовки, що передбачає інтеграцію 
теоретичної, практичної та особистісної складових у 
процесі формування готовності до використання 
інформаційних систем управління бізнес-процесами. 

Перспективи подальших досліджень полягають 
у розробленні педагогічних умов і методик 
формування визначених компонентів професійної 
підготовки, обґрунтуванні рівнів їх сформованості, 
створенні діагностичного інструментарію для оціню-
вання результатів підготовки, а також у впровадженні 
інноваційних освітніх технологій (зокрема цифрових 
платформ, симуляцій і дуального навчання) у процес 
підготовки майбутніх фахівців галузі управління та 
адміністрування. 
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ІНТЕГРАЦІЯ ІСТОРІЇ МИСТЕЦТВА, РИСУНКА, ЖИВОПИСУ ТА КОМПОЗИЦІЇ  
В УМОВАХ НАВЧАЛЬНОЇ ПЛЕНЕРНОЇ ПРАКТИКИ У ФАХОВІЙ ПІДГОТОВЦІ  

МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ МИСТЕЦТВА 
 
У статті досліджено інтегративний потенціал навчальної практики «Пленер» як унікального освітнього середовища, що 

забезпечує органічний синтез теоретичних знань і практичних умінь із нормативних дисциплін художнього циклу – рисунка, 
живопису, композиції та історії мистецтва. Актуальність дослідження зумовлена потребою підвищення якості фахової 
підготовки майбутніх учителів за предметною спеціальністю мистецтво, образотворче мистецтво, формування цілісної 
професійної компетентності, здатності до міждисциплінарної інтеграції знань та реалізації компетентнісного підходу в умовах 
сучасного освітнього процесу. Метою статті є обґрунтування педагогічних умов і методичних підходів, які забезпечують 
ефективну інтеграцію зазначених освітніх компонентів та сприяють розвитку художньо-образного мислення, візуальної культури, 
естетичної чутливості та професійної компетентності студентів. Методологічну основу дослідження становлять системний, 
компетентнісний та інтегративний підходи, що дозволяють розглядати пленер як цілісну систему навчальної підготовки та 


