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САМОМЕНЕДЖМЕНТ МАЙБУТНЬОГО ВИКЛАДАЧА ВИЩОЇ ШКОЛИ  

ЯК МЕХАНІЗМ ПРОФЕСІЙНОГО СТАНОВЛЕННЯ 
 
У статті висвітлено проблему самоменеджменту майбутнього викладача вищої школи в умовах магістерської підготовки. 

Актуальність дослідження зумовлена зростанням вимог до якості викладацької, наукової, методичної, комунікативної та 
організаційної діяльності, що потребує від магістранта здатності не лише до засвоєння фахових знань, а й до свідомого 
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планування власного професійного розвитку, самоорганізації, саморегуляції, рефлексії та раціонального використання особистісних 
ресурсів. Метою статті є теоретичне обґрунтування самоменеджменту як механізму професійного становлення майбутнього 
викладача вищої школи в процесі магістерської підготовки.  

У дослідженні самоменеджмент розглянуто як інтегративну здатність особистості до свідомого керування власною 
освітньо-професійною діяльністю, поведінкою, ресурсами та розвитком. Обґрунтовано, що його дієвість забезпечується 
взаємодією процесів цілепокладання, самоорганізації, саморегуляції, рефлексії та корекції діяльності. Визначено основні функції 
самоменеджменту у структурі професійного становлення майбутнього викладача вищої школи: цілевизначальну, організаційну, 
регулятивну та рефлексивно-коригувальну.  

Результатом теоретичного узагальнення стало виокремлення алгоритму реалізації самоменеджменту, який охоплює 
усвідомлення професійних цілей і ціннісних орієнтирів, планування діяльності та ресурсів, самоорганізацію виконання поставлених 
завдань, саморегуляцію діяльності й ресурсного стану, рефлексивний аналіз проміжних результатів, корекцію цілей, засобів і 
способів діяльності.  

Практичне значення одержаних результатів полягає в можливості використання запропонованого алгоритму у змісті 
вибіркових освітніх компонентів магістерської програми. Окреслено критерії, показники та рівні оволодіння самоменеджментом, 
що створює підґрунтя для подальшої діагностичної та експериментальної роботи. Доведено, що в контексті магістерської 
підготовки самоменеджмент постає не лише засобом упорядкування діяльності, а й механізмом переходу від професійного наміру 
до професійної дії та професійного становлення майбутнього викладача вищої школи. 

Ключові слова: самоменеджмент, майбутній викладач вищої школи, магістерська підготовка, професійне становлення, 
саморегуляція, самоорганізація. 
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SELF-MANAGEMENT OF A FUTURE HIGHER EDUCATION TEACHER AS A MECHANISM  

OF PROFESSIONAL FORMATION 
 
The article addresses the issue of self-management of a future higher education teacher in the context of master’s training. The 

relevance of the study is determined by the growing requirements for the quality of teaching, research, methodological, communicative, and 
organizational activities, which require master’s students not only to acquire professional knowledge but also to consciously plan their own 
professional growth, self-organization, self-regulation, reflection, and rational use of personal resources. The purpose of the article is to 
provide a theoretical substantiation of self-management as a mechanism of the professional formation of a future higher education teacher in 
the process of master’s training. 

In the study, self-management is considered as an integrative ability of an individual to consciously manage their own educational and 
professional activity, behavior, resources, and development. It is substantiated that its effectiveness is ensured through the interaction of the 
processes of goal-setting, self-organization, self-regulation, reflection, and activity correction. The main functions of self-management in the 
structure of the professional formation of a future higher education teacher are identified as goal-setting, organizational, regulatory, and 
reflective-corrective.  

The result of the theoretical generalization is the identification of an algorithm for the implementation of self-management, which 
includes awareness of professional goals and value orientations, planning of activities and resources, self-organization in performing 
assigned tasks, self-regulation of activity and resource state, reflective analysis of intermediate results, and correction of goals, means, and 
ways of activity. 

The practical significance of the obtained results lies in the possibility of using the proposed algorithm in the content of elective 
educational components of the master’s program. The criteria, indicators, and levels of mastery of self-management are outlined, which 
creates a basis for further diagnostic and experimental work. It is proved that, in the context of master’s training, self-management acts not 
only as a means of organizing activity, but also as a mechanism of transition from professional intention to professional action and, 
consequently, to the professional formation of a future higher education teacher. 

Key words: self-management, future higher education teacher, master’s training, professional formation, self-regulation, self-
organization. 

 
Постановка та обґрунтування актуальності 

проблеми. Сучасна система магістерської підготовки 
майбутніх викладачів вищої школи функціонує в 
умовах зростання вимог до якості викладацької, 
наукової, методичної, комунікативної та організа-
ційної діяльності. Майбутній викладач має бути 
здатним не лише до засвоєння фахових знань і 
методики викладання, а й до свідомого планування 
власного професійного розвитку, самоорганізації, 
саморегуляції, рефлексії, раціонального використання 

часу та особистісних ресурсів. У зв’язку з цим 
особливої актуальності набуває проблема самоме-
неджменту як механізму професійного становлення 
майбутнього викладача вищої школи в процесі 
магістерської підготовки. Сучасні дослідження акцен-
тують значення саморегульованого навчання, 
професійної ідентичності, керування власним станом 
в умовах стресу і внутрішніх механізмів професійного 
розвитку майбутніх педагогів, однак самоменеджмент 
саме як цілісний механізм професійного становлення 
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майбутнього викладача вищої школи ще не набув 
достатнього теоретичного осмислення. 

Аналіз актуальних досліджень і публікацій. У 
сучасних зарубіжних дослідженнях проблема 
професійного становлення майбутнього викладача 
дедалі частіше розглядається крізь призму само-
регульованого навчання, професійної ідентичності, 
саморегуляції в умовах стресу та інших механізмів 
самоспрямованого професійного зростання. Так, 
Д. Родрігес-Гомес, Х. Л. Муньйос-Морено, Г. Іон 
акцентують увагу на важливості стратегій саморе-
гульованого навчання в системі початкової педа-
гогічної освіти у закладах вищої освіти, підкрес-
люючи їхній зв’язок із професійним зростанням 
майбутніх педагогів [13]. А. Фернандес Ортубе, 
Е. Панадеро, К. Дігнат у систематичному огляді 
доводять, що саморегульоване навчання є ключовою 
компетентністю майбутніх педагогів як для власної 
навчальної діяльності, так і для подальшої 
професійної практики, а тому потребує цілеспря-
мованого формування вже на етапі професійної 
підготовки [8]. Й. Латва-ахо, П. Няйккі, С. Пююк-
кьонен, С. Лайтинен-Вяянен, Л. Гірсто, М. Веерманс 
також підкреслюють значення здатності майбутніх 
педагогів не лише розуміти саморегульоване нав-
чання, а й спостерігати та підтримувати його у 
власній освітній діяльності [10]. 

Значущими для теми дослідження є також праці, 
присвячені професійній ідентичності викладача. 
Дж. Лян, К. Майссел, Ф. Елл на основі аналізу 
наукової літератури наголошують, що професійна 
ідентичність викладачів, які працюють у закладах 
вищої освіти, є складним і все ще недостатньо 
дослідженим утворенням, формування якого потребує 
глибшого теоретичного осмислення [11]. Подібний 
підхід простежується й у дослідженні К. Халал 
Орфалі, М. Л. Арансібія Муньйос, І. Рікельме Пласа, 
Р. Унда Валенсуела, в якому професійна ідентичність 
викладача вищої школи розглядається як динамічний 
процес її осмислення й переосмислення в змінному 
освітньому середовищі [9].  

Окремої уваги заслуговує й дослідження С. Ляо 
та А. Ху, у якому саморегуляція в умовах стресу у 
викладачів університетів пов’язується з психоло-
гічною стійкістю та когнітивною переоцінкою, що 
розширює розуміння самоменеджменту як багато-
вимірного феномена, який охоплює не лише плану-
вання й самоорганізацію, а й емоційно-ресурсну 
саморегуляцію професійної діяльності [12]. С. Зіто, 
Дж. Петрович, Б. Н. Бьоке, І. Садовскі, Д. Карслі, 
Н. Л. Гіт підкреслюють необхідність розвитку в 
майбутніх педагогів умінь керування стресом і під-
тримання добробуту вже на етапі професійної 
підготовки [14]. 

У вітчизняному науковому просторі окремі 
аспекти проблеми професійного становлення майбут-
нього викладача вищої школи висвітлюються в 
контексті самостійної роботи, самоорганізації, само-
менеджменту, професійної готовності та профе-
сійного статусу. Зокрема, С. Вітвицька розглядає 
самостійну роботу здобувачів вищої освіти як вищу 
форму професійного становлення й особистісного 
розвитку [1]. А. Коркішко, О. Оленєв розкривають 
сутність і структуру професійного статусу майбут-
нього викладача закладу вищої освіти, що дає змогу 
точніше окреслити соціально-професійний вимір його 
становлення [2]. Н. Приходькіна, М. Дяченко, І. Дя-

ченко обґрунтовують теоретичні засади само-
менеджменту майбутніх магістрів-педагогів та андра-
гогів, підкреслюючи його роль як засобу професійно-
творчого розвитку [4]. О. Фурс розглядає 
саморегуляцію освітньої діяльності як важливу пере-
думову професійного розвитку здобувачів освіти, 
акцентуючи увагу на її структурі, механізмах та 
умовах формування [7]. В. Скринник наголошує на 
недостатній системності дослідження психолого-
педагогічних аспектів формування професійної 
готовності саме майбутніх викладачів закладів вищої 
освіти, тоді як значна частина праць традиційно 
зосереджується на підготовці вчителів закладів 
загальної середньої освіти [6]. 

Проведений аналіз зарубіжних і вітчизняних 
наукових праць дає підстави стверджувати, що, попри 
наявність досліджень, присвячених окремим аспектам 
самоорганізації, саморегуляції та професійного 
зростання здобувачів освіти, самоменеджмент як 
цілісний механізм професійного становлення майбут-
нього викладача вищої школи в умовах магістерської 
підготовки ще не став предметом достатньо систем-
ного теоретичного аналізу. Саме ця обставина 
зумовлює актуальність порушеної проблеми та 
визначає доцільність її подальшого дослідження. 

Мета представленої статті полягає в теоре-
тичному обґрунтуванні самоменеджменту як механіз-
му професійного становлення майбутнього викладача 
вищої школи в процесі магістерської підготовки. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Аналіз сучасних наукових праць засвідчує, що 
проблеми саморегуляції, самоорганізації, рефлексії та 
самоспрямованого професійного зростання здобува-
чів освіти досить активно розробляються як у 
зарубіжному, так і у вітчизняному науковому 
просторі. Водночас самоменеджмент переважно 
розглядається або як сукупність умінь самоор-
ганізації, або як засіб особистісного й професійного 
розвитку. Натомість його розуміння як цілісного 
механізму професійного становлення майбутнього 
викладача вищої школи в умовах магістерської 
підготовки ще не отримало належного теоретичного 
опрацювання. У зв’язку з цим виникає потреба 
уточнити зміст поняття «механізм» у педагогічному 
контексті та окреслити місце самоменеджменту в 
структурі професійного становлення магістранта. 

У контексті дослідження поняття «механізм» ми 
трактуємо як систему взаємопов’язаних процесів, що 
забезпечують послідовний перехід від професійних 
намірів магістранта до їх практичної реалізації в 
навчальній, науковій та майбутній викладацькій 
діяльності. За такого підходу самоменеджмент 
охоплює цілепокладання, самоорганізацію, саморегу-
ляцію, рефлексію та корекцію діяльності, тобто ті 
процеси, які забезпечують внутрішню впорядко-
ваність і результативність професійного становлення 
майбутнього викладача вищої школи. 

З огляду на це самоменеджмент майбутнього 
викладача вищої школи ми розглядаємо не як окрему 
навичку чи сукупність прийомів самоорганізації, а як 
інтегративну здатність особистості до свідомого 
керування власною освітньо-професійною діяльністю, 
ресурсами, поведінкою та розвитком у процесі 
магістерської підготовки. Його зміст охоплює вміння 
визначати професійно значущі цілі, планувати шляхи 
їх досягнення, раціонально організовувати час і 
зусилля, підтримувати внутрішню дисципліну, 
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здійснювати самоконтроль, рефлексивно оцінювати 
результати власної діяльності та вносити необхідні 
корективи. У такому розумінні самоменеджмент 
забезпечує не лише впорядкування поточної діяль-
ності магістранта, а й послідовне вибудовування 
індивідуальної траєкторії його професійного станов-
лення. 

Таке розуміння самоменеджменту дає нам 
підстави визначити його основні функції у структурі 
професійного становлення майбутнього викладача 
вищої школи. Насамперед ідеться про цілевизначальну 
функцію, оскільки саме через постановку професійно 
значущих цілей магістрант набуває здатності 
усвідомлено спрямовувати власний розвиток. Не 
менш важливою є організаційна функція, що 
виявляється у впорядкуванні навчальної, наукової та 
квазіпрофесійної діяльності. Регулятивна функція 
самоменеджменту пов’язана із самоконтролем, 
підтриманням працездатності, подоланням труднощів 
і збереженням продуктивності. Рефлексивно-коригу-
вальна функція забезпечує аналіз досягнутих резуль-
татів, виявлення помилок і внесення змін у способи 
діяльності, що загалом надає професійному станов-
ленню послідовного й керованого характеру. 

Окремо слід відзначити, що в наших попередніх 
напрацюваннях самоменеджмент педагогів уже 
розглядався крізь призму методів і технік запобігання 
професійному вигоранню, що додатково підтверджує 
його регулятивний і ресурсозберігальний потенціал 
[5]. 

Результатом теоретичного узагальнення стало 
виокремлення алгоритму реалізації самоменеджменту 
як механізму професійного становлення майбутнього 
викладача вищої школи в умовах магістерської 
підготовки. Його зміст репрезентує послідовність 
взаємопов’язаних етапів, а саме: усвідомлення про-
фесійних цілей і ціннісних орієнтирів; планування 
діяльності та ресурсів; самоорганізацію виконання 
поставлених завдань; саморегуляцію діяльності й 
ресурсного стану; рефлексивний аналіз проміжних 
результатів; корекцію цілей, засобів і способів 
діяльності. Запропонований нами алгоритм забез-
печує цілісність і послідовність професійного станов-
лення майбутнього викладача вищої школи, надаючи 
самоменеджменту ознак дієвого педагогічного 
механізму. 

Практичне значення запропонованого підходу 
полягає в тому, що алгоритм реалізації самоме-
неджменту як механізму професійного становлення 
майбутнього викладача вищої школи використано під 
час розроблення змісту вибіркових освітніх компо-
нентів магістерської програми, зокрема навчальних 
дисциплін «Основи особистісного і професійного 
розвитку майбутнього викладача», «Підприємницька 
діяльність в закладах освіти», «Проєктування та 
реалізація освітніх ініціатив». Зміст дисципліни 
«Основи особистісного і професійного розвитку 

майбутнього викладача», яка реалізується нами в 
магістерській підготовці впродовж п’яти років, 
структуровано відповідно до послідовності взаємо-
пов’язаних етапів самоменеджменту: усвідомлення 
професійних цілей і ціннісних орієнтирів; планування 
діяльності та ресурсів; самоорганізація виконання 
поставлених завдань; саморегуляція діяльності й 
ресурсного стану; рефлексивний аналіз проміжних 
результатів; корекція цілей, засобів і способів 
діяльності. Запропоноване структурування змісту 
узгоджується з теоретичними і методичними засадами 
професійної підготовки майбутнього викладача 
закладу вищої педагогічної освіти [3] та дає змогу 
поєднати теоретичне осмислення професійного ста-
новлення майбутнього викладача з практичним 
формуванням умінь, необхідних для його успішної 
освітньо-професійної діяльності. 

У межах дисципліни «Основи особистісного і 
професійного розвитку майбутнього викладача» 
перший етап спрямований на усвідомлення магіст-
рантами професійних намірів, цінностей і орієнтирів 
майбутньої викладацької діяльності; другий – на 
оволодіння прийомами планування діяльності та 
ресурсів; третій – на формування вмінь самоор-
ганізації в навчальній, науковій і квазіпрофесійній 
діяльності; четвертий – на розвиток здатності до 
саморегуляції діяльності й ресурсного стану; п’ятий – 
на набуття досвіду рефлексивного аналізу проміжних 
результатів; шостий – на формування вмінь 
коригувати цілі, засоби і способи діяльності 
відповідно до отриманих результатів. Окреслена 
логіка побудови дисципліни забезпечує практичну 
спрямованість магістерської підготовки та створює 
умови для цілеспрямованого формування само-
менеджменту як дієвого механізму професійного 
становлення майбутнього викладача вищої школи. 

З метою подальшої емпіричної перевірки 
запропонованого підходу було окреслено критерії та 
показники рівня оволодіння самоменеджментом 
майбутнього викладача вищої школи в процесі 
магістерської підготовки. До таких критеріїв ми 
відносимо: мотиваційно-ціннісний, що виявляється в 
усвідомленні професійних цілей, прийнятті цінностей 
майбутньої викладацької діяльності та позитивному 
ставленні до саморозвитку; проєктувально-орга-
нізаційний, пов’язаний із умінням планувати 
діяльність, визначати пріоритети, розподіляти час і 
ресурси; регулятивно-діяльнісний, який характеризує 
організацію власної діяльності, підтримання праце-
здатності, виконання поставлених завдань і керування 
власним ресурсним станом; рефлексивно-коригу-
вальний, що виявляється у здатності аналізувати 
проміжні результати, оцінювати ефективність 
власних дій і вносити необхідні корективи. За 
ступенем вияву зазначених критеріїв ми виок-
ремлюємо високий, середній і низький рівні оволо-
діння самоменеджментом (таблиця 1). 

 
Таблиця 1. Критерії, показники та рівні оволодіння самоменеджментом майбутнього викладача вищої школи 

Критерій Показники Високий рівень Середній рівень Низький рівень 

Мотиваційно-
ціннісний 

– усвідомлення професійних 
цілей; – прийняття цінностей 
викладацької діяльності; –
 позитивне ставлення до 
саморозвитку 

чітко усвідомлює 
професійні цілі, виявляє 
стійку мотивацію до 
саморозвитку, пов’язує 
особисті цінності з 
майбутньою 
професійною діяльністю 

загалом усвідомлює 
професійні цілі, але 
потребує зовнішньої 
підтримки в їх 
конкретизації; 
мотивація нестійка 

не має чітко окреслених 
професійних цілей; 
виявляє ситуативний 
інтерес до саморозвитку 
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Проєктувально-
організаційний 

– уміння планувати діяльність; –
 визначати пріоритети; –
 розподіляти час і ресурси 

самостійно планує 
діяльність, визначає 
пріоритети, раціонально 
розподіляє час і ресурси 

планує діяльність 
частково, допускає 
труднощі у визначенні 
пріоритетів і розподілі 
ресурсів 

не виявляє системності у 
плануванні, не вміє 
визначати пріоритети й 
організовувати ресурси 

Регулятивно-
діяльнісний 

– організація власної діяльності; –
 підтримання працездатності; –
 виконання поставлених завдань; 
– керування ресурсним станом 

послідовно організовує 
власну діяльність, 
підтримує 
продуктивність, виконує 
завдання вчасно 

здатний до 
самоорганізації, але 
потребує зовнішнього 
контролю; 
продуктивність 
нестійка 

не здатний до системної 
самоорганізації, часто не 
доводить завдання до 
завершення 

Рефлексивно-
коригувальний 

– аналіз проміжних результатів; –
 оцінювання ефективності 
власних дій; – внесення коректив 

систематично здійснює 
рефлексію, адекватно 
оцінює результати, 
своєчасно коригує 
діяльність 

епізодично аналізує 
результати, корекція 
діяльності має 
несистемний характер 

не схильний до 
рефлексії, не аналізує 
результати й не вносить 
необхідних коректив 

 
Запропоновані критерії, показники та рівні 

оволодіння самоменеджментом конкретизують його 
зміст у структурі професійного становлення май-
бутнього викладача вищої школи й створюють 
підґрунтя для подальшої діагностичної й експери-
ментальної роботи. Їх використання уможливлює 
виявлення актуального стану й динаміки оволодіння 
самоменеджментом магістрантами в процесі підго-
товки. Це дає підстави для розроблення 
діагностичного інструментарію, проведення конста-
тувального зрізу та подальшої перевірки ефективності 
запропонованого підходу. 

Узагальнюючи викладене, самоменеджмент май-
бутнього викладача вищої школи можна представити 
у вигляді послідовності взаємопов’язаних етапів, що 
відображають перехід від професійного наміру до 
професійного становлення (рис. 1). 

 
Рис. 1. Алгоритм реалізації самоменеджменту 
як механізму професійного становлення 

майбутнього викладача вищої школи 
 
У контексті магістерської підготовки само-

менеджмент постає не лише засобом упорядкування 
діяльності, а й механізмом переходу від професійного 
наміру до професійної дії, а відтак – до професійного 
становлення майбутнього викладача вищої школи. 

Висновки та перспективи подальших роз-
відок напряму. У результаті проведеного 
дослідження нами теоретично обґрунтовано само-
менеджмент як механізм професійного становлення 
майбутнього викладача вищої школи в умовах 
магістерської підготовки. Встановлено, що дієвість 
цього механізму забезпечується взаємодією процесів 
цілепокладання, самоорганізації, саморегуляції, реф-
лексії та корекції діяльності, які надають 
професійному становленню магістранта послідовного 
й керованого характеру. Нами визначено функ-
ціональне навантаження самоменеджменту у 
структурі професійного становлення майбутнього 

викладача вищої школи та обґрунтовано алгоритм 
його реалізації. Практичне значення одержаних 
результатів полягає в можливості використання 
запропонованого алгоритму у змісті вибіркових 
освітніх компонентів магістерської програми. 
Перспективи подальших досліджень убачаємо в 
розробленні та апробації діагностичного інстру-
ментарію для визначення рівня оволодіння самоме-
неджментом майбутніх викладачів вищої школи. 
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ФАХІВЦЯ ТЕХНОЛОГІЙ ТА ДИЗАЙНУ ДО ПЕДАГОГІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

 
У статті обґрунтовано компетентнісний підхід як методологічну основу підготовки майбутнього фахівця технологій та 

дизайну до педагогічної діяльності в умовах модернізації професійної освіти та глобалізаційних викликів. Проаналізовано 
міжнародний досвід підготовки кадрів у сфері технологій і дизайну, зокрема практики США, країн Європи та Азії, що 
ґрунтуються на інтеграції теоретичного навчання з реальними виробничими проєктами, розвитку дизайн-мислення, цифрових і 
креативних компетентностей, а також формуванні професійної мобільності. Визначено, що сучасна система підготовки має 
бути зорієнтована не на накопичення знань, умінь і навичок як самоціль, а на формування інтегрованих професійних 
компетентностей, здатності до моделювання професійної діяльності, розв’язання технологічних і педагогічних завдань, рефлексії 
та саморозвитку. 

Розкрито вплив інновацій індустрії легкої промисловості, цифровізації, технологічного переоснащення виробництва та 
оновлення освітніх стандартів на зміст професійної підготовки. Окреслено проблеми невідповідності теоретичної та практичної 
складових навчання, фрагментарності знань, недостатньої міждисциплінарної інтеграції та цифрової компетентності 
студентів. Доведено необхідність модернізації освітніх програм на основі освітньо-кваліфікаційних характеристик, трудових 
функцій і типових професійних завдань. 

Обґрунтовано структуру професійної компетентності майбутнього фахівця технологій і дизайну як інтегративної якості 
особистості, що поєднує технологічну, проєктувальну, методичну, комунікативну та управлінську складові. Визначено основні 
завдання формування професійної компетентності: розвиток ключових і фахових компетенцій, технологічної культури, 
самоорганізації, соціальної активності та професійної мобільності. Зроблено висновок, що компетентнісний підхід забезпечує 
якісну підготовку конкурентоспроможного педагога нового покоління, здатного до інноваційної діяльності в умовах динамічних 
змін технологічної освіти. 

Ключові слова: компетентнісний підхід, професійна компетентність, фахівець технологій і дизайну, педагогічна діяльність, 
професійна підготовка, технологічна освіта, цифрові технології. 
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