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У статті розглянуто ролі міждисциплінарної інтеграції знань у процесі розв’язання кейсових завдань, що поєднують 
елементи інформатики, математики, фізики, педагогіки та інших дисицплін.  

Мета статті полягає в теоретичному обґрунтуванні та аналізі можливостей використання кейс-методу як ефективного 
педагогічного інструменту формування міждисциплінарних компетентностей магістрантів у цифровому освітньому середовищі, 
а також у визначенні їх ролі в контексті інтеграції знань із різних дисциплін, підвищенні практичної спрямованості освітнього 
процесу.  

З метою визначення специфіки впровадження компетентнісного підходу в освітньому процесі було проведено порівняльний 
аналіз традиційних і активних методів навчання. 

Описано фрагмент прикладу реалізації кейс-гри «Аналіз цифрового сліду здобувачів освіти», спрямованої на розвиток 
аналітичних, комунікативних і управлінських навичок магістрантів.  

У дослідженні було опитано здобувачів вищої освіти щодо використання кейс-методу у навчальному процесі та їх ставлення 
до цієї педагогічної технології. Результати проведеного опитування засвідчили, що застосування кейс-методу позитивно впливає 
на формування професійних компетентностей здобувачів освіти, а також сприяє розвитку аналітичного мислення, 
комунікативних умінь і навичок ефективної командної взаємодії. Встановлено, що участь у кейс-грі, попри наявність певних 
труднощів у процесі її виконання, є дієвим засобом формування як професійних, так і міждисциплінарних компетентностей 
здобувачів вищої освіти. 

Проведено аналіз можливостей інтеграції кейс-методу в умовах цифрового освітнього середовища, що надав можливість 
визначити навчальні дисципліни, у межах яких доцільним є поєднання змісту навчання та використання кейсових технологій. 

Таким чином, кейс-метод є ефективним педагогічним інструментом формування міждисциплінарних компетентностей 
магістрантів у цифровому освітньому середовищі, оскільки він забезпечує інтеграцію знань із різних галузей, сприяє розвитку 
професійного мислення, умінню здійснювати аналіз даних та формулювати обґрунтовані висновки. 

Ключові слова: кейс-метод, міждисциплінарна компетентність, цифрове освітнє середовище, здобувачі вищої освіти. 
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THE CASE METHOD AS A TOOL FOR DEVELOPING INTERDISCIPLINARY COMPETENCIES  

OF MASTER’S STUDENTS IN A DIGITAL EDUCATIONAL ENVIRONMENT 
 
The article examines the role of interdisciplinary integration of knowledge in the process of solving case-based tasks that combine 

elements of computer science, mathematics, physics, pedagogy, and other disciplines. 
The purpose of the article is to provide a theoretical justification and analysis of the use of the case method as an effective pedagogical 

tool for the development of interdisciplinary competencies of master’s students in a digital learning environment, as well as to determine its 
role in integrating knowledge from different disciplines and enhancing the practical orientation of the educational process. 

In order to determine the specifics of implementing the competency-based approach in the educational process, a comparative analysis 
of traditional and active teaching methods was conducted. 

A fragment of the implementation of the case-based game “Analysis of the Digital Footprint of Students” aimed at developing 
analytical, communicative, and managerial skills of master’s students is described. 

Within the study, higher education students were surveyed regarding the use of the case method in the educational process and their 
attitudes toward this teaching method. The results of the survey showed that the application of the case method has a positive impact on the 
development of students’ professional competencies and also contributes to the development of analytical thinking, communication skills, and 
effective teamwork abilities. The findings indicate that participation in a case-based game, despite certain difficulties encountered during its 
implementation, is an effective means of developing both professional and interdisciplinary competencies among higher education students. 

An analysis of the feasibility of integrating the case method in a digital educational environment was conducted, enabling identification 
of academic disciplines in which it is appropriate to combine instructional content with case-based technologies. 

Thus, the case method is an effective pedagogical tool for developing master’s students’ interdisciplinary competencies in a digital 
educational environment, as it integrates knowledge from various fields, promotes professional thinking, and fosters the ability to analyze 
data and draw well-grounded conclusions. 

Key words: case method, interdisciplinary competence, digital educational environment, higher education students. 
 
Постановка та обґрунтування актуальності 

проблеми. Для реформування вищої освіти особливої 
потреби набуває компетентнісний підхід, завдяки 
якому у здобувачів освіти формуються не лише 
фахові знання, а й здатність інтегрувати ці знання з 
різних дисциплін, розвивається  критичне мислення 

та вміння творчого, командного розв’язання про-
фесійних і дослідницьких задач. 

Особливої уваги набуває процес підготовки 
майбутніх фахівців до діяльності в умовах цифрового 
освітнього середовища, що характеризується ши-
роким використанням дистанційних, інтерактивних і 
змішаних форм навчання, цифрових платформ, 



НАУКОВІ ЗАПИСКИ Серія: Педагогічні науки Випуск 223 

 

66 

аналітики навчальних даних та інтелектуальних 
систем. 

Однак, у сучасній підготовці магістрантів 
існують суперечності між: 

– потребою формування ключових компетент-
ностей і переважним використанням традиційних 
методів навчання; 

– необхідністю інтеграції цифрових технологій у 
професійній підготовці та недостатнім рівнем 
методичного забезпечення навчального процесу; 

– запитом розвитку критичного, системного та 
проєктного мислення й недостатнім використанням 
активних методів навчання; 

– можливостями сучасного цифрового освіт-
нього середовища та недостатньою готовністю 
викладачів до їх ефективного використання. 

Кейс-метод як активний метод навчання, що 
спричинив науково-практичний інтерес, який надає 
можливість моделювати реальні професійні ситуації, 
інтегрувати знання з різних дисциплін, формувати 
навички аналітичного та критичного мислення, 
комунікації, прийняття рішень, командної роботи. 
Можливості кейс-методу у цифровому освітньому 
середовищі значно розширюються з використанням 
цифрових платформ, мультимедійних ресурсів, 
онлайн-комунікації та інструментів спільної роботи. 

Проте для формування міждисциплінарної 
компетентності магістрантів у цифровому освітньому 
середовищі питання методичного забезпечення 
використання кейс-методу залишається недостатньо 
дослідженим. Слід приділити увагу педагогічним 
умовам ефективного застосування кейс-методу, 
особливостям його інтеграції з цифровими техно-
логіями, критеріям оцінювання сформованості компе-
тентностей, можливостям використання цифрових 
інструментів для підтримки кейс-навчання. 

Таким чином, актуальність дослідження полягає 
в необхідності наукового обґрунтування та розроб-
лення методичних засад використання кейс-методу як 
ефективного інструменту формування міждисцип-
лінарних компетентностей магістрантів у цифровому 
освітньому середовищі для зростання якості 
професійної підготовки майбутніх фахівців та їх 
конкурентоспроможності на сучасному ринку праці. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У 
сучасній вищій освіті активно досліджується про-
блематика компетентнісного підходу, а саме, 
впровадження кейс-методу як одного з активних 
методів навчання в умовах цифрового освітнього 
середовища. Особливої уваги потребує питання ролі 
кейс-методу у процесі формування компетентностей 
здобувачів вищої освіти, зокрема магістрантів. 

Цифрова трансформація вищої освіти зумовлює 
потребу в реорганізації методик навчання дисциплін, 
спрямованих на розвиток аналітичного й критичного 
мислення, здатності до міждисциплінарної взаємодії 
та вміння вирішувати комплексні професійні зав-
дання.  

Зокрема, Усатова І., Король Т., Ведмедюк А. 
наголошують на потребі використання міждисцип-
лінарного підхіду у професійній підготовці майбутніх 
фахівців [8; 10]. Вища освіта зазнала суттєвих змін 
під впливом цифрової епохи, що спричинило 
переосмислення ролей і функцій викладачів у освітній 
сфері [2]. У працях Н. Єфремової вказується на те, що 
«немає чіткого розмежування між когнітивними 
результатами (знаннями, вміннями та навичками) та 
результатами компетентності», та наголошує на 
важливості створення методології компетентнісного 

навчання з урахуванням цифрових можливостей. 
Науковці Постова С., Опанасюк Н., Опанасюк А. у 
своїх працях зазначають, що використання кейс-
методу особливо ефективне під час поєднаного 
вивчення таких дисциплін, як математика й 
інформатика [7]. Одерій Д., Сергієнко О. вказують на 
доцільність підготовки майбутніх педагогів до 
професійної діяльності засобами цифровізації  [5].   

Також, освітня діяльність у закладах вищої 
освіти не може обмежуватися лише передачею 
теоретичної інформації, яку здобувачі вищої освіти 
механічно фіксують або відтворюють. Сучасний 
навчальний процес має бути спрямований на розвиток 
критичного й творчого мислення, залучення 
здобувачів освіти до активної участі в обговореннях 
та формування стійкої мотивації до пізнавальної 
діяльності. У зв’язку з цим зростає потреба у 
використанні інноваційних педагогічних підходів і 
технологій навчання, серед яких важливе місце посі-
дає кейс-метод як ефективний інструмент практико-
орієнтованого навчання [7]. 

Проаналізовані наукові праці свідчать, що пи-
тання системного впровадження кейс-методу у 
практико-орієнтовану підготовку магістрантів зали-
шається недостатньо дослідженим. Зокрема, потре-
бують подальшого уточнення педагогічні умови 
формування міждисциплінарної компетентності здо-
бувачів у цифровому освітньому середовищі. У 
науковій літературі підкреслюється потенціал кейс-
методу як інструменту активного навчання, що 
сприяє розвитку критичного мислення, аналітичних 
умінь та навичок прийняття рішень. 

Водночас проблема формування міждисци-
плінарних компетентностей магістрантів у контексті 
цифрової освіти та використання освітньої аналітики 
залишається недостатньо опрацьованою. Тобто, ак-
туальним залишається проблема інтеграції знань із 
різних дисциплін та формування цілісного міждис-
циплінарного мислення майбутніх фахівців. 

Таким чином, актуалізується необхідність по-
дальшого теоретичного обґрунтування та практичної 
апробації педагогічних технологій кейс-методу як 
інструменту формування міждисциплінарних компе-
тентностей магістрантів у розрізі компетентнісного 
підходу. 

Мета статті полягає в теоретичному обґрун-
туванні та аналізі можливостей використання кейс-
методу як ефективного педагогічного інструменту 
формування міждисциплінарних компетентностей 
магістрантів у цифровому освітньому середовищі, а 
також у визначенні їх ролі в контексті інтеграції знань 
із різних дисциплін, підвищенні практичної спря-
мованості освітнього процесу. 

Виклад основного матеріалу дослідження. У 
системі вищої освіти формування міждисциплінарних 
компетентностей магістрантів зумовлює необхідність 
пошуку викладачами та науковцями сучасних 
підходів до організації освітнього процесу, а також 
розроблення та впровадження інноваційних методів 
та технологій навчання [6]. 

Міждисциплінарна компетентність – це інтег-
ративна здатність особистості до комплексного 
застосування системи знань, умінь і практичних 
навичок, сформованих у межах різних галузей науки 
для розв’язання складних багатокомпонентних зав-
дань професійної діяльності [4]. Її формування 
ґрунтується на процесах інтеграції наукових підходів, 
що сприяє подоланню фрагментарності знань і 
мінімізації суперечностей між окремими науковими 
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дисциплінами. Такий підхід забезпечує цілісне поєд-
нання теоретичних положень і практичного досвіду, 
водночас акцентуючи значущість дослідницької 
діяльності як важливого чинника розвитку ключових 
компетентностей.  

Широкого використання активних технологій 
навчання у Великобританії, США, Німеччині, Данії та 
інших країнах набули на початку 19 століття. Одним з 
них є кейс-метод (Case study) або метод аналізу 
ситуацій. У світовій освітній практиці застосування 
кейс-методу є важливим ефективним інструментом 
вирішення актуальних проблем навчання. В Україні 
цей метод почав поширюватися лише у другій 
половині 1990-х років, зокрема як ефективний засіб 
інтенсифікації пізнавальної діяльності під час 
вивчення природничих дисциплін. 

Кейс-метод розглядається як сучасна педаго-
гічна технологія навчання, що передбачає вико-
ристання описів реальних або максимально набли-
жених до практики економічних, соціальних чи 
управлінських ситуацій [1; 3]. У процесі роботи з 
кейсами здобувачі вищої освіти здійснюють комп-
лексний аналіз поданої ситуації, виокремлюють 
ключові проблеми, пропонують варіанти їх вирішення 
та обґрунтовують свої висновки. Такий формат 
навчання відтворює реальні умови професійної 
діяльності та сприяє формуванню у здобувачів 
навичок аналітичного мислення, критичного оціню-
вання даних і прийняття обґрунтованих управ-
лінських рішень. 

Кейс-метод ґрунтується на використанні 
реальних або змодельованих проблемних ситуацій, 
які пропонуються здобувачам для детального опра-
цювання. У процесі роботи з такими ситуаціями 

здобувачі освіти здійснюють їх аналіз, обговорюють 
можливі підходи до розв’язання та формують обґрун-
товані рішення в межах певної теми навчальної 
дисципліни. Застосування цього методу забезпечує 
комплексне поєднання освітньої, аналітичної та 
виховної складових навчального процесу, що 
підвищує його ефективність і сприяє реалізації 
актуальних цілей сучасної освіти. 

Однією з характерних рис кейс-методу є його 
міждисциплінарна спрямованість, оскільки розв’я-
зання кейсових завдань потребує інтеграції знань із 
різних навчальних дисциплін у магістрантів, зокрема 
технічних, педагогічних, економічних та інших 
напрямків. Це сприяє формуванню системного, 
аналітичного та критичного мислення, розвитку 
навичок аргументованого обґрунтування власної 
позиції, ефективної командної взаємодії та пошуку 
оригінальних і нестандартних рішень. 

У процесі використання кейс-методу здій-
снюється поєднання навчальної, дослідницької та 
комунікативної діяльності. Викладач виступає 
модератором освітнього процесу, організовуючи 
пізнавальну активність магістрантів і спрямовуючи їх 
на самостійний пошук та аналіз даних, критичне 
осмислення фактів, обґрунтування прийнятих рішень 
і їх публічну презентацію. Такий підхід сприяє 
розвитку у здобувачів вищої освіти міждис-
циплінарної компетентності. 

Кейс-метод має вагоме значення у процесі 
формування професійних компетентностей майбутніх 
фахівців, насамперед тих, що забезпечують здатність 
ефективно вирішувати практико-орієнтовані зав-
дання. Його застосування сприяє розвитку низки 
важливих умінь і навичок (рис. 1) [9]: 

     
Рис. 1. Формування міждисциплінарних компетентностей магістрантів у процесі застосування кейс-методу 
 
Для окреслення особливостей реалізації 

компетентнісного підходу в освітньому процесі нами 
було здійснено порівняльний аналіз традиційних та 

активних методів навчання. Такий аналіз надає 
можливість виявити відмінності у підходах до 
організації навчальної діяльності здобувачів (табл. 1). 

Таблиця 1 
Порівняльний аналіз традиційних та активних методів навчання в межах компетентнісного підходу 

Рівень аналізу Критерій Традиційні методи навчання 
Активні методи навчання (кейс-метод, 
проєктне навчання, дискусії тощо) 

Характер знань Знання подаються у структурованій 
теоретичній формі в межах окремих 
дисциплін 

Знання формуються у процесі аналізу 
проблемних ситуацій, інтегруються з різних 
дисциплін та застосовуються у практичному 
контексті 

Когнітивний 

Тип мислення Репродуктивний тип мислення, що 
орієнтований на запам’ятовування та 
відтворення теоретичного матеріалу 

Аналітичний і критичний тип мислення, що 
передбачає аналіз ситуацій, формування 
аргументованих висновків 
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Робота з даними Використання переважно навчальних 
текстів і пояснень викладача; мала 
кількість використання практичних 
даних 

Робота з різними джерелами інформації, 
аналіз даних, інтерпретація результатів та 
формування власних висновків 

Роль здобувача Здобувач виступає переважно як слухач 
або виконавець стандартних завдань 

Здобувач є активним учасником навчального 
процесу, бере участь у вирішенні поставленої 
проблеми, обговоренні рішень 

Прийняття рішень Виконання завдань за заданими 
алгоритмами або зразками 

Самостійний вибір стратегій вирішення 
проблем, аналіз і обґрунтування прийнятих 
рішень 

Діяльнісний 

Комунікативна 
взаємодія 

Переважно одностороння комунікація 
«викладач – здобувач» 

Інтерактивна взаємодія між учасниками 
навчання: дискусії, робота в групах, спільне 
вирішення проблем 

Міждисциплі- 
нарність 

Навчання відбувається переважно в 
межах окремих дисциплін без інтеграції 
знань 

Передбачає інтеграцію знань з різних 
дисциплін для розв’язання комплексних 
практичних завдань 

Формування 
професійних 
компетентностей 

Основна увага приділяється засвоєнню 
знань і формуванню окремих умінь 

Спрямовані на формування комплексних 
професійних та міждисциплінарних 
компетентностей 

Компетентнісний 

Етичний та 
соціальний 
компонент 

Розглядається епізодично або не є 
ключовим елементом навчання 

Часто інтегрується у процес аналізу ситуацій 
через оцінювання наслідків прийнятих рішень 

 

Досліджуючи особливості упровадження 
компетентнісного підходу в освітній процес нами 
було проведено опитування серед магістрантів 
спеціальностей: “Комп’ютерні науки”, “Середня 
освіта (Інформатика)”, “Середня освіта (фізика та 
астрономія)” щодо виявлення рівня обізнаності 
інтерактивних технологій навчання (рис. 2), досвіду 
застосування кейс-методу (рис. 3), доцільності 
використання та формування компетентностей кейс-
методом (рис. 4). 

 
Рис. 2. Діаграма виявлення рівня обізнаності 

інтерактивних технологій навчання 
 

 
Рис. 3. Діаграма досвіду застосування кейс-

методу 
Також у своїх відповідях здобувачами було 

зазначено перелік дисциплін (інформатика, 
комп’ютерний зір, менеджмент, програмування, 
інформаційні технології, методика викладання 
інформатики, фізика)  в яких саме вони стикалися з 
кейс-методом. Це підтверджує міждисциплінарний 
характер застосування кейс-методу та його потенціал 
для інтеграції теоретичних знань із практичними 
професійними ситуаціями. 

 
Рис. 4. Діаграма доцільності застосування кейс-методу у процесі навчання магістрантів 

 

Водночас результати оцінювання доцільності 
використання кейс-методу засвідчили позитивне 
ставлення здобувачів до цієї педагогічної технології: 
жоден із респондентів не обрав варіанти «недоцільно» 
або «скоріше недоцільно», а близько 70 % опитаних 
відзначили доцільність його застосування у процесі 
навчання (рис. 4). Отримані дані підтверджують 
актуальність та перспективність подальшого впро-
вадження кейс-методу в освітній процес, зокрема як 
інструменту формування міждисциплінарних компе-
тентностей майбутніх фахівців. 

Аналіз результатів опитування щодо труднощів, 
які виникають у здобувачів під час участі в кейс-грі, 
свідчить про наявність певних організаційних та 
когнітивних викликів у процесі виконання кейсових 
завдань. Серед основних труднощів здобувачів вищої 
освіти у процесі участі в кейс-методі відзначають 
складність завдань, недостатню обізнаність, труднощі 
роботи в команді, нечіткість інструкцій викладача та 
обмеженість у часі (рис. 5).  

Отримані результати опитування підтверд-
жують, що використання кейс-методів позитивно 
впливають на формування компетентностей, сприя-
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ють розвитку аналітичного мислення, комунікативних 
умінь та навичок колективної роботи. Таким чином, 
участь у кейс-грі, попри наявність певних складнощів, 

виступає ефективним інструментом формування 
професійних і міждисциплінарних компетентностей 
здобувачів.

 
Рис. 5. Діаграма основних труднощів здобувачів у процесі участі в кейс-методі 

 

Проведений аналіз можливостей упровадження 
кейс-методу у цифровому освітньому середовищі 
надає можливість виокремити певні дисципліни, у 
межах яких доцільним є їх поєднання та вико-
ристання кейсових технологій. У таблиці 2 наведено 

приклади міждисциплінарних зв’язків навчальних 
дисциплін, що забезпечать інтеграцію знань та будуть 
сприяти формуванню міждисциплінарних компе-
тентностей у магістрантів.  

Таблиця 2 
Міждисциплінарні зв’язків дисциплін для упровадження кейс-методів для формування 

міждисциплінарної компетентності магістрантів у цифровому освітньому середовищі 

Дисципліна Зміст знань Компетентності Ролі у кейсі 

Педагогіка теорія навчання, 
оцінювання 

комунікативна викладач ІТ, адміністратор ЗВО, здобувач 
освіти 

Інформаційні 
технології 

обробка даних, 
LMS 

інформаційно-цифрова експерт з цифрових технологій, здобувач 
освіти 

Математика / 
статистика 

кореляції, моделі, 
аналіз даних 

аналітико-логічна  аналітик даних, здобувач освіти 

Психологія мотивація, 
поведінка 

соціальна освітній психолог, здобувач освіти 

Інформатика мови 
програмування, 
цифрові технології 

цифрова  аналітик даних, програміст, здобувач 
освіти 

Фізика моделювання фі-
зичних процесів, 
принципи роботи 
технічних і цифро-
вих пристроїв 

природничо-аналітична 
 

дослідник, інженер-аналітик, здобувач 
освіти 

Право в ІТ / етика захист даних, 
авторське право 

етико-правова експерт з етики, здобувач освіти 

 
На етапі розроблення навчального кейсу 

визначаються його основні структурні компоненти: 
мета, представлення проблемної ситуації, очікувані 
результати навчання, методика виконання завдань та 
інше. Важливим є формулювання завдань кейсу, які 
спрямовані на аналіз конкретної освітньої проблеми. 

Наступним кроком є добір релевантних 
інформаційних матеріалів та розроблення навчальних 
етапів, максимально наближених до реальних умов 
професійної діяльності. Зміст кейсу може охоплювати 
питання організації освітнього процесу, використання 
цифрових технологій у навчанні, аналіз освітніх 
даних, а також оцінювання результатів навчальної 
діяльності здобувачів освіти. Особливу увагу 
доцільно приділяти: інтеграції знань із різних 
навчальних дисциплін (інформатики, фізики, 
інформаційних технологій, математичної статистики, 

педагогіки), використанню цифрових інструментів 
аналізу даних. 

На етапі впровадження кейсу в освітній процес 
передбачається організація групової роботи 
магістрантів, що включає обговорення поставлених 
завдань, пошук можливих варіантів вирішення 
проблеми та аналіз отриманих результатів. Такий 
формат роботи сприяє активізації навчальної 
діяльності здобувачів, розвитку комунікативних умінь 
та формуванню навичок командної взаємодії. 

Завершальним етапом є презентація та захист 
результатів виконання кейсу, під час яких 
здійснюється рефлексивний аналіз отриманих 
результатів. Викладач та здобувачі освіти оцінюють 
ступінь досягнення поставлених цілей, ефективність 
командної взаємодії, обґрунтованість запропонованих 
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висновків та їх практичну доцільність у контексті 
освітньої діяльності. 

Запропонована нами кейс-гра «Аналіз 
цифрового сліду здобувачів» має виражений 
міждисциплінарний характер, оскільки передбачає 
інтеграцію знань із педагогіки, цифрових технології в 
освітньому процесі, методики викладання математики 
та інформатики у вищій школі. Аналіз цифрового 
сліду студентів передбачає не лише технічну обробку 
даних, але й їх інтерпретацію з позицій різних 
наукових підходів. Зокрема, математичні методи 
використовуються для виявлення закономірностей та 
кореляцій у навчальній активності студентів, 
психологічні підходи – для пояснення особливостей 
навчальної поведінки, педагогічні – для обґрун-
тування освітніх рішень і педагогічних інтервенцій, а 
управлінські – для прийняття стратегічних рішень 
щодо вдосконалення освітнього процесу. 

Розглянемо приклад реалізації окремих елемен-
тів кейсу для здобувачів магістерського рівня на при-
кладі кейс-гри «Аналіз цифрового сліду здобувачів 
освіти». 

1. Мета: формування у магістрантів міждисци-
плінарних компетентностей для аналізу цифрового 
сліду здобувачів, інтерпретації освітніх даних, 
прийняття педагогічно обґрунтованих рішень та 
усвідомлення етичних аспектів використання цифро-
вих освітніх даних. 

2. Учасники кейс-гри: магістранти педагогічних, 
технічних чи ІТ-спеціальностей. 

3. Описання навчального кейсу (проблемна 
ситуація): у закладі вищої освіти спостерігається 
зниження успішності та мотивації здобувачів під час 
вивчення певних дисциплін. Адміністрація ЗВО 
ініціює аналіз цифрового сліду здобувачів однієї 
академічної групи для виявлення ризиків і вдоско-
налення освітнього процесу. Команді магістрантів 
пропонується здійснити комплексний аналіз ци-
фрових освітніх даних та запропонувати педа-гогічно 
обґрунтовані рішення. 

4. Ролі учасників: аналітик даних (математика + 
ІТ); педагог-аналітик; адміністратор ЗВО; здобувачі 
освіти. 

5. Очікувані результати: після виконання кейсу 
магістранти повинні: 

 аналізувати практико-орієнтовані дані; 
 демонструвати критичне мислення та 

аналітичні навички; 
 вміти інтегрувати знання з інформатики, 

математики та педагогіки; 
 вміти працювати в команді за розподіленими 

ролями; 

 інтегрувати ІТ- та педагогічні підходи. 
6. Методика виконання завдань повинна 

базуватися на: 
 розподілі ролей у командах; 
 моделюванні процесів; 
 створенні результативних таблиць; 
 забезпеченні практико-орієнтований 

характеру підготовки магістрантів; 
 підготовці висновків; 
 презентацій результатів групової роботи. 
На початку проведення кейс-гри магістрантам 

пропонується обрати роль в кейсі (модератор-
викладач надає перелік ролей) та відповідно вибраних 
ролей та запропонувати етапи. 

Наведемо приклади етапів реалізації проведення 
кейс-гри: 

Етап 1. Аналітичний (робота з даними). 
Етап 2. Технічна інтерпретація. 
Етап 3. Педагогічна інтерпретація. 
Етап 4. Управлінський аналіз. 
Етап 5. Етико-правовий висновок. 
Етап 6. Презентація результатів. 
Приклад фрагменту демонстрації реалізованого 

кейсу «Аналіз цифрового сліду здобувачів освіти». У 
таблиці 3 наведено вхідні дані до кейсу (система LMS 
фіксує кількість цифрових даних про активність 
здобувачів однієї з груп, а саме: кількість входів до 
системи; час роботи з матеріалами; виконані 
завдання; участь у форумах та результати 
тестування).  

Група здобувачів розподіляється на команди 
випадковим чином або за бажанням  з 4-6 осіб, у 
залежності від наповненості групи, де розподілено 
ролі: 

o аналітик даних – виконує статистичний та 
математичний аналіз цифрового сліду, моделює 
закономірності поведінки здобувачів, інтерпретує 
технічні результати у контексті педагогічної 
діяльності;  

o педагог-аналітик – інтерпретує цифрові дані з 
точки зору навчальної діяльності, визначає здобувачів 
групи ризику, пропонує педагогічні інтервенції; 

o адміністратор ЗВО – оцінює освітній процес 
на рівні групи, приймає управлінські рішення, формує 
стратегічні кроки щодо підтримки здобувачів; 

o здобувач(і) освіти – висловлюють позицію 
здобувачів щодо аналізованих даних, коментують 
педагогічні рішення, критично оцінюють 
справедливість і прозорість автоматизованого 
оцінювання. 

Таблиця 3 
Вхідні дані кейсу 

Здобувач Входи в LMS Виконані завдання (%) Час роботи (год) Участь у форумі Підсумковий бал 

Здобувач 1 35 90 18 активна 92 

Здобувач 2 20 70 10 середня 75 

Здобувач 3 40 50 20 низька 60 

Здобувач 4 12 40 6 відсутня 55 

Здобувач 5 30 80 15 активна 88 

У таблиці 4 подано один з прикладів 
опрацьованих показників, який надає учасник 
команди – аналітик даних. Завдання цього учасника за 
допомогою будь якої мови програмування провести 
розрахунки показників та результати представити у 
вигляді таблиці.  

У таблиці 5 подано приклад аналітичної 
інтерпретації, який надає учасник команди – педагог-
аналітик. Завдання цього учасника відповідно 
підсумкового балу до рівня активності надати коротку 
аналітичну довідку. 
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Таблиця 4 
Узагальнені показники опрацьованих даних таблиці 3 

Показник Значення 

Середня кількість входів 27.4 

Середній відсоток виконаних завдань 66 % 

Середній час роботи 13.8 год 

Середній підсумковий бал 74 

 
Таблиця 5 

Взаємозв’язок між активністю здобувачів та результатами навчання 

Здобувач 
Рівень активності в 
LMS 

Підсумковий бал Аналітична інтерпретація 

Здобувач 1 високий 92 висока активність корелює з високою успішністю 

Здобувач 2 середній 75 середня активність відповідає середнім результатам 

Здобувач 3 високий 60 висока активність, але низька ефективність навчання 

Здобувач 4 низький 55 низька активність і низька успішність 

Здобувач 5 високий 88 активна участь сприяє високим результатам 

Наступним кроком кейс-гри є те, що учасники команди – педагог-аналітик разом з адміністратором ЗВО 
представляють свої рекомендації (табл. 6). 

Таблиця 6 
Класифікація здобувачів освіти на основі цифрового сліду 

Здобувач 
Активність 
у LMS 

Результат 
навчання 

Тип 
навчальної 
поведінки 

Рекомендації 

Здобувач 
1 

висока високий 
успішний 
активний 
здобувач 

Цифровий слід демонструє систематичну навчальну діяльність, регулярні входи в 
систему та активну взаємодію з навчальними матеріалами. Здобувач ефективно 
використовує ресурси LMS та демонструє високий рівень саморегуляції навчання. 
Доцільно залучати такого здобувача до групових проєктів, наставництва або 
фасилітації навчальних дискусій. 

Здобувач 
2 

середня середній 
активний 
здобувач 

Активність здобувача є достатньою для виконання навчальних вимог, проте аналіз 
цифрового сліду свідчить про нерегулярність використання навчальних ресурсів. 
Рекомендується стимулювати більш активну взаємодію з матеріалами курсу, 
зокрема через додаткові інтерактивні завдання або участь у дискусіях. 

Здобувач 
3 

висока 
середній / 
низький 

активний, 
але з 
труднощами 

Попри значну активність у LMS (часті входи та тривалий час роботи), результати 
навчання залишаються відносно низькими. Це свідчить про труднощі з розумінням 
матеріалу або неефективні навчальні стратегії. Доцільно провести додаткову 
консультацію, проаналізувати типові помилки та надати індивідуальні 
рекомендації щодо організації навчальної діяльності. 

Здобувач 
4 

низька низький 
здобувач 
групи 
ризику 

Аналіз цифрового сліду вказує на низьку частоту входів у систему та мінімальну 
взаємодію з навчальними матеріалами. Така поведінка корелюється з низькими 
результатами навчання. Рекомендується застосувати індивідуальний педагогічний 
супровід, з’ясування причин низької активності (мотиваційні, організаційні або 
технічні) та підтримку у виконанні завдань. 

Здобувач 
5 

висока високий 
успішний 
активний 
здобувач 

Цифровий слід характеризується стабільною активністю, своєчасним виконанням 
завдань і активною участю у навчальній взаємодії. Такий здобувач демонструє 
сформовані навички самостійного навчання та ефективно використовує цифрові 
освітні ресурси. Доцільно залучати до колективних навчальних активностей і 
проєктної роботи. 

 
У результаті проведення кейс гри “Цифровий 

аналіз сліду здобувачів” у магістрантів формуються 
відповідно до заданої ролі компоненти міждис-
циплінарних компетентностей, зокрема: аналітико-
математичний, цифрово-аналітичний, інтеграційний, 
педагогічно-аналітичний, методичний, рефлексивний, 
аналітичний, комунікативний. 

Висновки та перспективи подальших роз-
відок напряму. Під час проведенння дослідження 
обґрунтовано доцільність використання кейс-методу 
як ефективного педагогічного інструменту форму-
вання міждисциплінарних компетентностей магіс-
трантів у цифровому освітньому середовищі. Вста-
новлено, що застосування активних методів навчання 
сприяє інтеграції знань із різних дисциплін, а також 

розвитку аналітичного, критичного та системного 
мислення здобувачів вищої освіти. 

На основі проведеного аналізу визначено 
міждисциплінарні зв’язки навчальних дисциплін та 
окреслено рольову модель організації кейс-гри, у 
межах якої магістранти виконують функції аналітика 
даних, педагог-аналітика, адміністратора закладу 
вищої освіти, та здобувачів освіти. Такий підхід 
забезпечує моделювання реальних професійних 
ситуацій і сприяє формуванню здатності інтегрувати 
знання з різних наукових галузей для вирішення 
практико-орієнтованих завдань. 

Отже, кейс-метод може розглядатися як 
ефективний інструмент формування міждисци-
плінарних компетентностей магістрантів у цифровому 
освітньому середовищі, оскільки забезпечує інтег-
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рацію знань, розвиток професійного мислення, 
здатність до аналізу даних і обґрунтування висновків.  

Перспективи подальших досліджень пов’язані 
з розробленням нових кейс-орієнтованих моделей 
навчання та їх експериментальною перевіркою у 
підготовці фахівців різних освітніх програм. 
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РОЛЬ МЕНЕДЖЕРА У РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМНИЦТВА  

В СОЦІОКУЛЬТУРНІЙ СФЕРІ ВИЩОЇ ОСВІТИ 
 
У статті досліджується роль менеджера у розвитку підприємництва в соціокультурній сфері закладів вищої освіти. 

Актуальність теми зумовлена сучасними трансформаціями системи вищої освіти, які передбачають посилення підприємницької 
функції університетів, розвиток інноваційного середовища та активізацію соціокультурних ініціатив студентської молоді. У 
цьому контексті університети дедалі частіше виступають як центри формування підприємницьких екосистем, що поєднують 
освітню, наукову та соціальну діяльність. Метою статті є теоретичне обґрунтування ролі менеджера у розвитку 
підприємництва в соціокультурній сфері університетського середовища та визначення управлінських механізмів підтримки 
підприємницьких ініціатив у закладах вищої освіти. У результаті дослідження визначено, що соціокультурна сфера університету 
виступає важливим середовищем формування підприємницьких компетентностей студентів та розвитку соціального 
підприємництва. Показано, що ефективність розвитку підприємницьких ініціатив у цій сфері значною мірою залежить від 
управлінської діяльності менеджерів, які координують соціокультурні проєкти, забезпечують взаємодію між університетом, 
бізнесом і громадськими організаціями, а також сприяють формуванню підприємницької культури університету. Обґрунтовано, 
що ключовими механізмами розвитку підприємництва у соціокультурній сфері є інтеграція підприємницької освіти у навчальний 
процес, створення організаційної інфраструктури підтримки інноваційних ініціатив, розвиток партнерства з бізнесом та 
громадським сектором, а також впровадження сучасних управлінських підходів у діяльність університету. Практичне значення 
дослідження полягає у можливості використання отриманих результатів у діяльності закладів вищої освіти, зокрема при 
розробленні освітніх програм з менеджменту соціокультурної діяльності, організації соціокультурних проєктів та формуванні 
підприємницького середовища університету. 

Ключові слова: менеджер, підприємництво, соціокультурна сфера, вища освіта, підприємницький університет, 
підприємницька культура, соціальне підприємництво. 

 


