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професійно значущих умінь і компетентностей 
студентів технічних спеціальностей. Саме тому 
методики навчання вищої математики в умовах 
сучасних освітніх змін спрямовані на поєднання 
фундаментальної математичної підготовки з ци-
фровими технологіями, прикладною професійною 
орієнтацією, активними формами навчання та 
розвитком самостійної пізнавальної діяльності 
студентів. Саме такі підходи нині розглядаються як 
найбільш продуктивні для підвищення якості 
математичної підготовки студентів технічних 
спеціальностей. 

Отже, викладання вищої математики сту-
дентам технічних спеціальностей потребує поєд-
нання сучасних педагогічних підходів, професійної 
спрямованості змісту та використання іннова-
ційних методів і засобів навчання. Ефективність 
засвоєння математичних знань зростає за умови 
врахування індивідуальних особливостей студен-
тів, розвитку їхньої пізнавальної активності та 
встановлення зв’язку між математичною підго-
товкою і майбутньою професійною діяльністю, що 
надає підстави розглядати вдосконалення мето-
дики викладання вищої математики як важливий 
чинник підвищення якості технічної освіти. 

Перспективи подальших досліджень убачаємо 
в розробленні та апробації інноваційних мето-
дичних моделей навчання вищої математики, 
адаптованих до професійних потреб студентів 
технічних спеціальностей. 
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ОСВІТНЯ ДІЯЛЬНІСТЬ ВІННИЦЬКИХ ТРИРІЧНИХ ПЕДАГОГІЧНИХ КУРСІВ 
 (1919-1925 РР.) 

 
У статті проаналізовано особливості підготовки педагогічних кадрів на Поділлі у 1920-ті роки крізь призму діяльності 

Вінницьких трирічних педагогічних курсів (1919–1925 рр.). Дослідження спрямоване на визначення ролі цього закладу в становленні 
регіональної системи освіти в умовах суспільно-політичної нестабільності та реформування освітньої галузі. Робота ґрунтується 
на принципах історизму та системності. Використано загальнонаукові методи (аналіз, синтез, узагальнення) для вивчення 
архівних матеріалів та нормативно-правової бази, що дозволило реконструювати освітній процес, кадровий склад та 
матеріально-технічне забезпечення курсів. У статті вперше комплексно висвітлено діяльність Вінницьких трирічних педагогічних 
курсів як ключового елементу підготовки вчителів у регіоні. Доведено, що цей заклад виконував не лише освітню, але й важливу 
просвітницьку функцію, сприяючи поширенню нових методів навчання. Новизною виступає характеристика гнучкості 
організаційних форм курсів та їхньої адаптації до актуальних потреб часу, що дозволяло долати виклики, пов’язані з нестачею 
ресурсів та адміністративними змінами. Встановлено, що підготовка вчителів на Поділлі в досліджуваний період мала 
суперечливий характер: розширення доступу до освіти відбувалося на тлі зниження її якості та посилення ідеологічного тиску. 
Попри складні соціально-економічні умови, Вінницькі трирічні педагогічні курси забезпечили оперативне заповнення кадрового 
дефіциту в навчальних закладах Поділля, підвищення професійного рівня педагогів та формування місцевої педагогічної спільноти. 
Досвід курсів заклав підґрунтя для подальшої інституціоналізації педагогічної освіти в регіоні. Практична цінність дослідження 
полягає у можливості використання історичного досвіду підготовки кадрів для вдосконалення сучасної системи педагогічної 
освіти України, особливо в контексті подолання викликів, пов’язаних з дефіцитом вчителів та необхідністю адаптації освітніх 
програм до регіональних потреб. 

Ключові слова: Поділля, Вінницькі трирічні педагогічні курси, освітня діяльність, педагогічна освіта, підготовка вчителів, 
історія освіти.  
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EDUCATIONAL ACTIVITIES OF THE VINNYTSK THREE-YEAR PEDAGOGICAL COURSES 
(1919-1925) 

 
The article analyzes the features of the training of pedagogical personnel in Podillia in the 1920s through the prism of the activities of 

the Vinnytsia Three-Year Pedagogical Courses (1919–1925). The study is aimed at determining the role of this institution in the formation of 
the regional education system in conditions of socio-political instability and reform of the educational sector. The work is based on the 
principles of historicism and systematics. General scientific methods (analysis, synthesis, generalization) were used to study archival 
materials and the regulatory and legal framework, which allowed reconstructing the educational process, personnel composition and 
material and technical support of the courses. The article comprehensively highlights the activities of the Vinnytsia Three-Year Pedagogical 
Courses as a key element of teacher training in the region for the first time. It is proven that this institution performed not only an 
educational, but also an important educational function, contributing to the spread of new teaching methods. The novelty is the flexibility of 
organizational forms of courses and their adaptation to the current needs of the time, which allowed overcoming challenges associated with a 
lack of resources and administrative changes. It was established that teacher training in Podillia during the studied period was contradictory: 
expanding access to education occurred against the background of a decrease in its quality and increasing ideological pressure. Despite 
difficult socio-economic conditions, the Vinnytsia three-year pedagogical courses ensured the prompt filling of the personnel shortage in 
educational institutions of Podillya, increasing the professional level of teachers and forming a local pedagogical community. The experience 
of the courses laid the foundation for further institutionalization of pedagogical education in the region. The practical value of the study lies 
in the possibility of using the historical experience of flexible personnel training to improve the modern system of pedagogical education in 
Ukraine, especially in the context of overcoming challenges associated with a shortage of teachers and the need to adapt educational 
programs to regional needs. 

Key words: Podillia, Vinnytsia three-year pedagogical courses, educational activities, pedagogical education, teacher training, history 
of education. 

 
Постановка та обґрунтування актуальності 

проблеми. Впродовж 1919–1925 рр. нові 
соціально-економічні умови вимагали зміни всієї 
системи виховання, а в зв’язку з цим постала 
проблема докорінної зміни усієї системи підго-
товки педагогічних працівників, яка може бути 
реалізована лише в контексті набуття педагогом 
гідного суспільного статусу. Вирішення складних 
завдань інтеграції вітчизняної освіти в світовий 
освітній простір неможливе без ретельного 
вивчення власного історичного минулого, з огляду 
на це виняткове значення становить досвід 
діяльності освітніх установ, що здійснювали 
підготовку педагогічних кадрів, зокрема трирічних 
педагогічних курсів Поділля (1919–1925 рр.). 
Окрім того, звернення до національних історико-
педагогічних надбань має вагоме науково-прак-

тичне значення і сприяє цілеспрямованій, послі-
довній професійній підготовці вчителя-майстра. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженню означеної проблематики присвячено 
чимало праць вчених радянського періоду: 
Я. Ряппо, С. Сірополкa, Я. Чепіги, та ін. Із 
сучасних варто виокремити відомих науковців: 
Н. Дем’яненко, О. Дубасенюк, М. Євтуха, Т. Зузяк, 
О. Комарніцького, О. Лавріненка, В. Лугового, О. 
Мельничука та ін. Проблема ж освітньої діяльності 
Вінницьких трирічних педагогічних курсів (1919 – 
1925 рр.) мало досліджена в історичних, 
педагогічних і наукових роботах.  

Мета статті – охарактеризувати освітню 
діяльність Вінницьких трирічних педагогічних 
курсів (1919 –  1925 рр.). 
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Виклад основного матеріалу дослідження. 
У 20-ті роки XX століття підготовка вчителів в 
Україні, зокрема на Поділлі, відбувалася в умовах 
глибоких суспільно-політичних змін, спричинених 
революційними подіями та утвердженням радян-
ської влади. Освіта розглядалася як важливий 
інструмент формування нового суспільства, тому 
держава приділяла значну увагу створенню ефек-
тивної системи підготовки педагогічних кадрів. 
Водночас ця система формувалася в складних 
умовах економічної кризи, кадрового дефіциту та 
необхідності швидкого реформування всієї 
освітньої галузі. 

У цей період було ліквідовано дореволюційні 
педагогічні установи, зокрема учительські семіна-
рії та Вчительські інститути, а натомість створено 
нові типи навчальних закладів – Інститути 
народної освіти, педагогічні технікуми та різно-
манітні короткотермінові та трирічні педагогічні 
курси. На Поділлі такі заклади функціонували у 
Вінниці, Кам’янці-Подільському та інших містах, 
забезпечуючи регіон педагогічними кадрами. 
Однак гостра нестача вчителів змушувала владу 
вдаватися до прискорених форм підготовки: 
організовувалися короткострокові курси, спрощу-
валися навчальні програми, а до викладання 
нерідко залучалися особи без повної педагогічної 
освіти. Це дозволяло швидко заповнювати вакансії 
у школах, проте негативно позначалося на якості 
підготовки. 

Варто зазначити, що важливим чинником 
розвитку педагогічної освіти стала політика украї-
нізації, яка передбачала впровадження української 
мови в освітній процес, підготовку національних 
кадрів та створення україномовних навчальних 
матеріалів. На Поділлі ця політика сприяла акти-
візації освітнього життя та формуванню вчителя як 
носія української культури й мови. Водночас 
підготовка педагогів була тісно пов’язана з 
ідеологічними завданнями радянської держави: 
значну увагу приділяли вивченню суспільно-полі-
тичних дисциплін, а сам учитель розглядався як 
провідник нових соціалістичних цінностей. 

Характерною рисою цього періоду було також 
соціальне спрямування освітньої політики. Пере-
вага надавалася вихідцям із робітничо-селянського 
середовища, для яких створювалися спеціальні 
умови вступу до навчальних закладів, зокрема 
через систему робітничих факультетів. Це суттєво 
вплинуло на соціальний склад учительства. 

Регіональна специфіка Поділля зумовлюва-
лася передусім аграрним характером регіону, що 
спричиняло особливо гостру потребу у педа-
гогічних кадрах для початкової школи. Разом із 
тим матеріально-технічне забезпечення навчальних 
закладів залишалося недостатнім, а рівень фахової 
підготовки майбутніх учителів характеризувався 
нерівномірністю. Незважаючи на це, у 1919 році 
рішенням VIII з’їзду РКП(б) було закладено 
підвалини нової системи педагогічної освіти та 
започатковано черговий етап шкільної реформи. 
Завдання у сфері народної освіти, визначені 
програмою комуністичної партії, на тривалий час 
окреслили основні напрями розвитку радянської 

школи як навчального закладу нового типу 
[ДАВіО. Ф. Р-254. Оп. 1. Спр. 1208, арк. 17 зв.]. 

Практичне втілення реформ у сфері 
шкільництва розпочали губернські революційні 
комітети. Так, у травні 1919 року відповідно до 
наказу Подільського губревкому навчальні заклади 
м. Вінниці поступово почали припиняти свою 
діяльність. До кінця 1919 року майже всі освітні 
установи міста фактично перестали функціонувати 
[ДАВіО. Ф. Р-254. Оп. 1. Спр. 1208, арк. 18]. 

Закриття педагогічних освітніх закладів та 
гострий дефіцит учительських кадрів змусили 
державу вдатися до організації спеціальних корот-
котермінових курсів для шкільних працівників, а 
також фахівців дошкільної й позашкільної освіти. 
Виявлені нами архівні документи засвідчують, що 
такі спеціальні курси в умовах перехідного етапу 
реформування педагогічної освіти були фактично 
єдиною формою педагогічної підготовки, яка 
забезпечувала перепідготовку вчителів. Як наслі-
док, професійна підготовка майбутніх працівників 
освітньої галузі залишалася вкрай обмеженою, а 
подекуди й фактично відсутньою. Це, своєю 
чергою, негативно позначалося на функціонуванні 
всієї системи освіти Поділля, де значну частину 
педагогічного складу становили випускники 
короткотермінових курсів [ДАВіО. Ф. Р-254. Оп.1, 
спр. 1208, арк. 18].  

У 1920 році Вінницька вчительська семінарія 
була реорганізована у педагогічну школу, а вже з 
наступного року цей заклад зазнав чергового 
структурного перетворення та отримав назву 
«Вищі постійні трирічні педагогічні курси» [2]. 
Опрацювання архівних матеріалів дає підстави 
стверджувати, що у 1922 році зазначені курси були 
перейменовані на «Трирічні педагогічні курси 
соціального виховання». Зауважимо, що закін-
чивши Вищі 3-х річні педагогічні курси слухачі 
отримували права вчителів народних трудових 
шкіл і право на вступ до інституту [ДАВіО. Ф. Р-
254. Оп. 1, спр. 1216, арк. 4].  

Щодо організації освітнього процесу, то на 
курсах було впроваджено нові форми навчальної 
роботи, запозичені з рішень ІІІ Педагогічної 
конференції. Зокрема, йшлося про ведення щоден-
ника лектора, ланковий розподіл студентської 
праці та використання щоденника ланки як засобу 
контролю й організації навчальної діяльності. 
Окрім цього, у закладі було запроваджено 
лабораторну систему навчання: до вже наявних 
кабінетів органічної та неорганічної природи, 
педологічного й агрономічного профілів додано 
нові кабінети-лабораторії, унаслідок чого їх 
загальна кількість зросла до 10–11. Одночасно 
передбачалося скасування традиційної системи 
класних кімнат і дзвінків [ДАВіО. Ф. Р-256. Оп.1, 
спр. 634, арк. 221].  

Варто також зазначити, що з метою забез-
печення якісного набору слухачів при курсах 
функціонували короткотермінові підготовчі курси. 
Їх навчальний зміст був достатньо широким і 
охоплював як загальноосвітні, так і спеціальні 
педагогічні дисципліни. Зокрема, вивчалися еле-
ментарний курс української мови, українська 
література, мовознавство, математика, фізика, 
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біологія, зоологія, ботаніка, а також педологія, 
педагогіка, дидактика, шкільна гігієна, організація 
освітніх установ, методика комплексного навчання 
та методика професійної освіти, свідчить про 
орієнтацію на специфіку «трудової школи» – 
центрального типу навчального закладу в системі 
соціального виховання того часу. Це підтверджує 
висновок про прикладний характер підготовки, 
спрямованої на реальні потреби освітньої мережі. 
Крім того, програма включала суспільно-еконо-
мічні дисципліни, серед яких економічна геогра-
фія, політична економія, радянське право та 
історичний матеріалізм, що засвідчує формування 
в майбутніх учителів марксистсько-ленінського 
світогляду як обов'язкового елементу професійної 
компетентності та підпорядкування педагогічної 
освіти завданням радянського державного будів-
ництва [ДАВіО. Ф. Р-256. Оп.3, спр. 10, арк. 41].  

Зауважимо, що вивчення образотворчого мис-
тецтва в межах підготовчих курсів є показовим з 
огляду на декілька аспектів. По-перше, включення 
цієї дисципліни до навчального плану поряд із 
природничими, гуманітарними та суспільно-полі-
тичними предметами свідчить про прагнення до 
гармонійного, різнобічного розвитку майбутнього 
вчителя. У цьому простежується вплив класичної 
педагогічної традиції, яка надавала важливого 
значення загальнокультурній та естетичній 
складовій фахової підготовки. По-друге, наявність 
образотворчого мистецтва у програмі пояснюється 
практичними потребами «трудової школи», де 
образотворча діяльність використовувалася як 
засіб розвитку дитячої творчості, ручної праці, 
естетичного виховання та наочності у комплекс-
ному навчанні. Вчитель, особливо в сільській 
місцевості, мав виконувати функції єдиного 
фахівця з естетичного виховання, що робило 
відповідну підготовку необхідною. По-третє, 
образотворче мистецтво виступало елементом 
ширшої інтегративної моделі педагогічної освіти, 
яка поєднувала науковий, світоглядно-ідеоло-
гічний, професійно-педагогічний та художньо-
естетичний компоненти. Така поліструктурність 
засвідчує розуміння вчителя як універсального 
фахівця, здатного вирішувати широке коло освіт-
ніх і виховних завдань. 

Водночас слід зауважити, що збереження 
образотворчого мистецтва в навчальному плані 
підготовчих курсів засвідчує наступність між 
дореволюційною та радянською педагогічною осві-
тою. У дореволюційних учительських семінаріях 
малювання, креслення та чистописання входили до 
обов'язкових дисциплін, і відмова від цієї традиції 
не відбулася одразу, що підтверджує поступовий, а 
не радикальний характер змін в окремих складових 
освітньої системи. 

Статутом Вищих трирічних педагогічних 
курсів передбачалося створення власних дослід-
ницьких дитячих установ для проходження студен-
тами активної та пасивної педагогічної практики 
[ДАВіО. Ф. Р-254. Оп.3, спр. 1222, арк. 100], що 
засвідчує розуміння керівництвом курсів фунда-
ментального значення практичної складової у 
підготовці вчителя. Закріплення у статуті поло-
ження про власні дослідницькі установи вказує на 

те, що практика розглядалася не як другорядний, а 
як невід'ємний і рівноправний компонент фахової 
підготовки, що потребує спеціальної інфраструк-
тури. Крім того, наголошення на дослідницькому 
характері цих установ свідчить про прагнення 
поєднати практичну підготовку з науково-
дослідною роботою. Майбутні педагоги мали не 
просто спостерігати за освітнім процесом або 
брати в ньому участь, а й вивчати дитину, 
аналізувати педагогічні явища, що відповідало 
тогочасним запитам педології та експери-
ментальної педагогіки. З метою забезпечення 
якісної практичної підготовки у 1922 р. на 
Вінницьких курсах таку практику було започат-
ковано на базі дослідно-зразкової школи. Однак 
після першої педконференції 1922 р. цей заклад 
ліквідували, а його матеріально-технічну базу, 
вихованців і співробітників передали 1-й трудовій 
школі ім. Коцюбинського. Відтоді педагогічну 
практику (як активну для третьокурсників, так і 
пасивну) організовували в масових закладах 
соціального виховання, переважно трудшколах 
(Записки Вінницького українського педагогічного 
технікуму, 1929).  

Таким чином, вищезазначені факти свідчать 
про нестабільність матеріально-технічного забез-
печення педагогічної освіти в ранній радянський 
період та адаптацію підготовки вчителів до 
наявних ресурсів. Упродовж наступних років 
практика втратила свій активний характер і звелася 
переважно до пасивного вивчення дитячих уста-
нов, що свідчить про зниження якості практичної 
складової професійно-педагогічної підготовки та 
переважання спостережницької, а не діяльнісної 
моделі формування педагогічних компетентностей 
майбутніх учителів  

У 1924 р. до «3-х річних педагогічних курсів 
Соцвиху» перейшла частина майна колишнього 
Вінницького ІНО – майже вся бібліотека та деяка 
частина наочного приладдя. Склад педагогічного 
колективу закладу освіти налічував лише двох 
колишніх викладачів учительської семінарії, 
чотирьох викладачів ІНО, та поповнювався 
«новими елементами» радянської формації. Згідно 
архівних джерел – до складу викладачів увійшло 
п’ятеро лекторів колишнього Вінницького ІНО. У 
січні 1924 р. до складу Педтехнікуму влито 
студентів Хмільницьких та Тиврівських педкурсів, 
що були ліквідовані [ДАВіО. Ф. Р-254. Оп.3, спр. 
1221, арк. 27].  

Зауважимо, що «Вищі постійні 3-х річні 
педагогічні курси» було створено на всій території 
Поділля. Зокрема, як зазначає Т. Зузяк, в ДАВіО 
зберігаються відомості про Жолобянські трирічні 
педагогічні курси, Соколівські, Бершадські, Туль-
чинські, Ольгопільські, Гайсинські, Тиврівські, 
Хмільницькі, Могилів-Подільські, Немирівські, 3-х 
річні педагогічні курси в Кам’янець-Подільському 
імені м. Драгоманова [3] .  

Висновки та перспективи подальших 
розвідок напряму. Таким чином, підготовка вчи-
телів на Поділлі в 1920-ті роки характеризувалася 
суперечливістю: з одного боку, вона розвивалася в 
умовах реформ і розширення доступу до освіти, а з 
іншого – супроводжувалася зниженням якості 
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підготовки та посиленням ідеологічного контролю. 
Однією з форм педагогічної освіти Поділля були 
трирічні педагогічні курси. Освітня діяльність 
Вінницьких трирічних педагогічних курсів у 1919–
1925 рр. відіграла важливу роль у становленні 
регіональної системи підготовки педагогічних 
кадрів в умовах суспільно-політичної неста-
більності та реформування освітньої галузі. 
Встановлено, що створення цих курсів було 
зумовлене гострою потребою у кваліфікованих 
учителях та необхідністю оперативного забезпе-
чення навчальних закладів Поділля фахівцями. 
Доведено, що Вінницькі трирічні педагогічні курси 
виконували не лише освітню, але й просвітницьку 
функцію, сприяючи поширенню нових педаго-
гічних ідей, методів навчання та виховання в 
регіоні. Їх діяльність характеризувалася гнучкістю 
організаційних форм, адаптацією навчальних 
програм до актуальних потреб часу та орієнтацією 
на практичну підготовку вчителів. З’ясовано, що, 
попри складні соціально-економічні умови, неста-
чу матеріальних ресурсів і часті адміністративні 
зміни, Вінницькі трирічні педагогічні курси 
забезпечували підвищення професійного рівня 
педагогів та сприяли формуванню педагогічної 
спільноти регіону. Вони стали важливим етапом у 
розвитку системи педагогічної освіти на Поділлі, 
заклавши підґрунтя для подальшої інститу-
ціоналізації підготовки вчителів. Таким чином, 
досвід діяльності Вінницьких трирічних педаго-
гічних курсів у зазначений період має значну 
історико-педагогічну цінність і може бути 
використаний у сучасних дослідженнях історії 
освіти, а також у процесі вдосконалення системи 
підготовки педагогічних кадрів в Україні. 
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СУЧАСНИЙ СТАН ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ ГАЛУЗІ УПРАВЛІННЯ  

ТА АДМІНІСТРУВАННЯ В УКРАЇНІ 
 
У публікації представлено всебічний аналіз актуального стану професійної підготовки майбутніх фахівців з управління та 

адміністрування в Україні в контексті глибинних трансформацій, що відбуваються у системі вищої освіти під впливом соціально-
економічних змін, цифрових процесів і євроінтеграційних орієнтирів. Актуальність дослідження зумовлена посиленням значущості 
управлінської діяльності в різних галузях економіки, потребою приведення освітніх програм у відповідність до вимог ринку праці й 
чинних державних стандартів, а також необхідністю цілеспрямованого формування у здобувачів вищої освіти професійних, 
цифрових і загальних (трансверсальних) компетентностей. 

Метою статті є визначення ключових тенденцій розвитку підготовки управлінських кадрів, аналіз особливостей реалізації 
освітніх програм і обґрунтування напрямів їх подальшого вдосконалення. Методологічну базу дослідження становлять методи 


