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ІНФОРМАЦІЙНЕ СЕРЕДОВИЩЕ ЯК ЧИННИК РОЗВИТКУ ЛІДЕРСЬКОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ 
МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ 

 
У статті досліджується проблема формування лідерської компетентності майбутніх офіцерів у контексті трансформації 

сучасного інформаційного простору та зростання ролі цифрових технологій у військовій діяльності. Обґрунтовано, що ефективне 
військове лідерство в умовах гібридних загроз і високої невизначеності ґрунтується на поєднанні стратегічного мислення, 
інформаційної грамотності, психологічної стійкості, етичної відповідальності та здатності ухвалювати обґрунтовані рішення 
під тиском часу. Розкрито зміст цифрово-інформаційного виміру лідерської компетентності, який включає критичне оцінювання 
джерел, роботу з інформаційними потоками, розпізнавання маніпуляцій і дезінформації, а також організацію комунікації в команді 
з використанням безпечних цифрових каналів. 

Показано, що результативність підготовки курсантів зростає за умови інтеграції традиційних педагогічних підходів із 
сучасними освітніми інструментами: цифровими симуляційними тренажерами, ситуаційно-кейсоваим навчанням, сценарними 
вправами, міждисциплінарними модулями (психологія, управління, інформаційна безпека, комунікації). Емпіричні дані засвідчують 
позитивний вплив системного поєднання психологічного розвитку та педагогічних методик на формування навичок управління 
підрозділом, координації дій, аналізу ризиків і вибору оптимальних стратегій у складних ситуаціях. Окремо підкреслено роль 
рефлексії, командної взаємодії, наставництва та регулярного зворотного зв’язку як механізмів закріплення компетентностей і 
розвитку відповідального лідерського стилю. 

Стаття узагальнює сучасні підходи до підготовки офіцерів у цифровому середовищі, визначає напрями вдосконалення 
методичних засад (практична спрямованість, моделювання реальних ситуацій, критерії оцінювання компетентностей) та 
пропонує шляхи підвищення адаптивності, аналітичних і управлінських здібностей майбутніх командирів. Отримані результати 
мають практичну значущість для модернізації освітніх програм і розроблення педагогічних моделей, що забезпечують цілісне 
формування лідерських компетентностей і готовність офіцерів до оперативного реагування на виклики сучасного безпекового 
середовища. 

Ключові слова: лідерська компетентність, офіцер, інформаційне середовище, професійна підготовка.  
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INFORMATION ENVIRONMENT AS A FACTOR IN THE DEVELOPMENT  

OF LEADERSHIP COMPETENCE OF FUTURE OFFICERS 
 
The article examines the issue of developing leadership competence in future officers within the context of the transformation of the 

contemporary information space and the increasing role of digital technologies in military activity. It substantiates that effective military 
leadership under conditions of hybrid threats and high uncertainty is based on the integration of strategic thinking, information literacy, 
psychological resilience, ethical responsibility, and the ability to make well-grounded decisions under time pressure. The digital and 
informational dimension of leadership competence is characterized, including critical evaluation of sources, management of information 
flows, identification of manipulation and disinformation, and organization of team communication through secure digital channels. 

It is demonstrated that the effectiveness of cadet training increases through the integration of traditional pedagogical approaches with 
modern educational tools, such as digital simulation trainers, case-based learning, scenario-based exercises, and interdisciplinary modules 
(psychology, management, information security, communications). Empirical data confirm the positive impact of a systematic combination of 
psychological development and pedagogical methods on the formation of unit management skills, coordination of actions, risk analysis, and 
the selection of optimal strategies in complex situations. Particular emphasis is placed on the role of reflection, teamwork, mentoring, and 
regular feedback as mechanisms for consolidating competencies and fostering a responsible leadership style. 

The article summarizes contemporary approaches to officer training in a digital environment, identifies directions for improving 
methodological foundations (practical orientation, modeling of real-life situations, competency assessment criteria), and proposes ways to 
enhance the adaptability, analytical, and managerial abilities of future commanders. The findings have practical significance for modernizing 
educational programs and developing pedagogical models that ensure the comprehensive formation of leadership competencies and officers’ 
readiness to respond effectively to the challenges of the modern security environment. 

Key words: leadership competence, officer, information environment, professional training. 
 
Постановка та обґрунтування актуальності 

проблеми. У сучасних умовах розвитку інформа-
ційного суспільства та трансформації військових 
структур зростає значення лідерської компе-
тентності як ключового показника професійної 
готовності майбутніх офіцерів. Інформаційне 
середовище, що включає цифрові комунікаційні 
платформи, системи управління даними та інфор-
маційні технології, створює нові вимоги до 
лідерських якостей, серед яких адаптивність, стра-
тегічне мислення, прийняття рішень у неперед-
бачуваних умовах та ефективна комунікація. 

Незважаючи на існуючі дослідження з 
проблем розвитку лідерських компетенцій та під-
готовки офіцерів, сучасні наукові підходи 
недостатньо враховують вплив інформаційного 
середовища на формування цих компетенцій. Існує 
потреба в системному аналізі, методичних реко-
мендаціях та практичних моделях підготовки 
майбутніх офіцерів, які забезпечують ефективне 
поєднання традиційних військових навичок із 
здатністю діяти в умовах високої інформаційної 
насиченості та швидких змін. 

Таким чином, науково-практична проблема 
полягає у визначенні механізмів, методів та 
інструментів розвитку лідерської компетентності 
майбутніх офіцерів у контексті інформаційного 
середовища, що забезпечить їх професійну ефек-
тивність та здатність до адекватного реагування на 
сучасні виклики. 

Актуальність дослідження зумовлена тим, що 
сучасні інформаційні та цифрові технології 
радикально змінюють умови професійної діяль-
ності офіцера, підвищуючи вимоги до його 
лідерських здібностей і готовності до прийняття 
рішень у складних та динамічних умовах. 
Доктрина з військового лідерства в НГУ визначає 
нормативно-правові та організаційні засади форму-
вання лідерських компетентностей, забезпечуючи 
методологічне та практичне підґрунтя для роз-
витку лідерських якостей у військових навчальних 
закладах [4]. Лідерська компетентність майбут-
нього офіцера визначає його здатність ефективно 
керувати підлеглими, адаптуватися до нових 
викликів, стратегічно мислити та підтримувати 
комунікацію у високонасиченому інформаційному 
середовищі. У цих умовах формування цілісної 
системи лідерських здібностей є критично важли-
вим для забезпечення професійної ефективності та 
оперативної готовності військових кадрів. 

Новизна дослідження полягає у комплексному 
розгляді лідерської компетентності майбутніх 
офіцерів у контексті інформаційного середовища 
та цифрових технологій, що дозволяє виділити 
ключові здібності і навички, необхідні для 
сучасного лідерства у військовій сфері. А також у 
виокремлені методичних підходів, що забезпе-
чують системне формування адаптивного лідер-
ства, стратегічного мислення та ефективної взаємо-
дії в умовах високої інформаційної насиченості та 
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швидких змін та сприятиме підвищенню про-
фесійної підготовки майбутніх офіцерів і їх 
здатності до ефективного лідерства у сучасному 
інформаційному середовищі. 

Метою статті є теоретичне та методичне 
обґрунтування розвитку лідерської компетентності 
майбутніх офіцерів у сучасному інформаційному 
середовищі, визначення ключових лідерських 
якостей, необхідних для ефективного керівництва, 
та розробка науково обґрунтованих підходів до їх 
формування у процесі професійної підготовки. 

Аналіз останніх наукових публікацій 
свідчить про системне вивчення проблеми лідер-
ської компетентності майбутніх офіцерів, зокрема 
в контексті сучасних викликів професійної під-
готовки та інформаційного середовища. О. Бойко у 
своїх працях висвітлює методологічні основи 
дослідження лідерської компетентності військових 
закладів вищої освіти, акцентуючи увагу на 
системному підході до формування професійних і 
лідерських якостей майбутніх офіцерів [1]. 
М. Ктіторов та А. Пугач розглядають формування 
лідерської компетентності в умовах нової пара-
дигми військової освіти, підкреслюючи необ-
хідність адаптації освітніх моделей до сучасних 
вимог Національної гвардії України та врахування 
викликів інформаційного суспільства [6]. Дослід-
ження В. Ягупова, Р. Лимана та В. Білошицького 
зосереджено на визначенні сутності, структури та 
змісту лідерської компетентності за досвідом країн 
НАТО, що дозволяє виділити ключові компоненти 
для ефективного військового управління в 
міжнародному контексті [10]. 

Особлива увага останніх досліджень приді-
ляється цифровим та інформаційним аспектам 
лідерства. R. Patil та A. Chopra демонструють, що 
цифрове лідерство у глобальних військових орга-
нізаціях сприяє підвищенню ефективності 
прийняття рішень, інтеграції технологій та управ-
ління інформаційними потоками [11]. Ю. Репетуха 
аналізує педагогічні методики та умови розвитку 
лідерської компетентності у військових академіях, 
підкреслюючи роль систематичного навчання та 
практичного закріплення навичок у процесі 
професійної підготовки [9]. Психологічні аспекти 
формування лідерських якостей у професійній 
підготовці майбутніх керівних офіцерів дослід-
жують О. Заричанський та О. Голуб, висвітлюючи 
значення мотиваційно-психологічних чинників для 
розвитку лідерських характеристик [5]. 

Практичні підходи до формування лідерських 
компетентностей майбутніх офіцерів Національної 
гвардії України розкривають О. Бондаренко, 
Т. Требушкова, О. Куруч [2], Л. Лебедик, 
В. Стрельніков [7]. М. Пасько досліджує специфіку 
лідерської компетентності офіцерів військ зв’язку 
та кібербезпеки, що підкреслює необхідність 
формування здатності до ефективного управління 
інформаційними ресурсами у сучасних умовах [8]. 
Дж. Віллінк надає стратегічні та тактичні орієн-
тири лідерства, що формують концептуальну осно-
ву для підготовки офіцерів у складних соціально-
психологічних та інформаційних умовах [3]. 

Таким чином, сучасні наукові дослідження 
окреслюють широкий спектр підходів до форму-

вання лідерської компетентності майбутніх 
офіцерів, включаючи традиційні методологічні, 
психологічні, педагогічні та цифрові аспекти. 
Узагальнення цих досліджень підтверджує наукову 
актуальність комплексного підходу до підготовки 
офіцерів, що поєднує професійні знання, психо-
логічну готовність та інформаційно-цифрову 
компетентність, та обґрунтовує потребу у розробці 
адаптивних моделей формування лідерських 
компетентностей для сучасного військового сере-
довища. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У військово-професійному дискурсі поняття 
«лідерська компетентність» розглядається як інтег-
ративна характеристика особистості офіцера, що 
забезпечує ефективне управління підрозділом, 
прийняття обґрунтованих рішень у складних та 
екстремальних умовах, а також здатність здій-
снювати морально-психологічний вплив на 
особовий склад. На відміну від загального 
трактування лідерства як соціально-психоло-
гічного феномену, у військовій сфері воно набуває 
чітко регламентованого, професійно зумовленого 
характеру, що поєднує управлінську відпові-
дальність, службову дисципліну та стратегічне 
мислення. 

У межах компетентнісного підходу лідерська 
компетентність визначається як цілісна система 
професійно значущих знань, ціннісних орієнтацій, 
досвіду управлінської діяльності та здатності до 
рефлексії, що реалізуються у процесі службово-
бойової діяльності. Вона не зводиться лише до 
наявності лідерських якостей, а передбачає 
здатність до їх практичного застосування в умовах 
невизначеності, ризику та підвищеної відпо-
відальності. 

Дослідники військової освіти підкреслюють, 
що лідерська компетентність є провідним 
компонентом військово-професійної компетент-
ності офіцера. Її структура зазвичай включає 
когнітивний (знання принципів управління та 
тактики), операційно-діяльнісний (уміння організо-
вувати діяльність підрозділу), ціннісно-мотива-
ційний (відданість службі, відповідальність, 
готовність до самопожертви) та рефлексивний 
(здатність до самоаналізу й самовдосконалення) 
компоненти. Така структуризація дозволяє роз-
глядати лідерську компетентність як багатовимірне 
утворення, що інтегрує професійну підготовку, 
психологічну стійкість та етичні засади військової 
служби. 

Особливого значення у сучасних умовах 
набуває інформаційно-цифровий вимір лідерської 
компетентності, що передбачає здатність офіцера 
ефективно діяти в умовах інформаційного проти-
борства, використовувати сучасні технології та 
приймати рішення на основі аналізу значних 
обсягів даних. Це розширює традиційне розуміння 
лідерства та інтегрує його з цифровими й 
комунікаційними аспектами військової діяльності. 

Таким чином, у військово-професійному дис-
курсі лідерська компетентність постає як 
комплексна інтегративна характеристика офіцера, 
що поєднує професійну підготовку, управлінську 
спроможність, морально-ціннісні орієнтири, психо-
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логічну готовність та інформаційно-цифрову адап-
тивність, забезпечуючи ефективне функціонування 
військових підрозділів у сучасному безпековому 
середовищі. 

Розкриття сутності лідерської компетентності 
у військово-професійному дискурсі логічно 
зумовлює необхідність аналізу психолого-педа-
гогічних механізмів її формування в процесі підго-
товки майбутніх офіцерів. Якщо у теоретичному 
вимірі лідерська компетентність визначається як 
інтегративна характеристика особистості, то в 
освітньому процесі вона постає як результат 
цілеспрямованого педагогічного впливу та психо-
логічного розвитку. 

Психологічний аспект формування лідерської 
компетентності пов’язаний із розвитком особис-
тісних якостей, що забезпечують ефективне 
управління військовим колективом: відпові-
дальності, емоційної стійкості, здатності до 
саморегуляції, комунікативної впевненості та 
моральної зрілості. Дослідження психологічних 
чинників лідерства у професійній підготовці 
офіцерів доводять, що мотиваційна сфера, рівень 
рефлексивності та сформованість управлінського 
мислення є ключовими передумовами становлення 
лідерської позиції. У цьому контексті лідерська 
компетентність розглядається не лише як набір 
професійних характеристик, а як результат 
внутрішньої особистісної готовності до відпо-
відального керівництва. 

Педагогічний аспект формування лідерської 
компетентності полягає у створенні спеціально 
організованих умов навчання, що сприяють 
інтеграції теоретичних знань із практичним 
досвідом управління. Ефективними визнаються 
такі педагогічні умови, як моделювання службово-
бойових ситуацій, проблемно-орієнтоване нав-
чання, командні форми роботи, наставництво та 
рефлексивний аналіз управлінських рішень. 
Важливою є також поетапність формування 
лідерської компетентності – від засвоєння базових 
управлінських знань до набуття досвіду самостій-
ного прийняття рішень у змодельованих і реальних 
умовах діяльності. 

Особливого значення набуває взаємозв’язок 
психологічного розвитку та педагогічного впливу. 
Формування лідерської компетентності є резуль-
татом не лише навчання, а й цілеспрямованого 
виховного процесу, що передбачає розвиток 
ціннісних орієнтацій, службової етики та готов-
ності до дії в умовах ризику. Таким чином, 
психолого-педагогічні аспекти формування лідер-
ської компетентності майбутніх офіцерів станов-
лять єдину систему, у межах якої особистісний 
розвиток поєднується з професійною підготовкою, 
забезпечуючи цілісність і результативність освіт-
нього процесу у військових закладах вищої освіти. 

Результати засвідчили, що 82 % респондентів 
пов’язують лідерство насамперед із відпо-
відальністю за підлеглих і прийняттям рішень у 
складних умовах, що свідчить про сформоване 
розуміння професійної специфіки військового 
лідерства. Водночас лише 46 % курсантів оцінили 
власну готовність до самостійного управлінського 
рішення в умовах невизначеності як високу, що 

вказує на наявність психологічних бар’єрів 
(невпевненість, страх помилки, недостатній 
досвід). 

Аналіз мотиваційної складової показав, що 
74 % опитаних вважають розвиток лідерських 
якостей одним із пріоритетів професійної підго-
товки, однак 39 % зазначили недостатню кількість 
практикоорієнтованих занять, спрямованих саме на 
формування управлінської впевненості. Це під-
тверджує потребу у посиленні педагогічного 
компонента через впровадження інтерактивних 
методів навчання. 

Оцінювання психологічних аспектів показало, 
що 68 % курсантів визнають труднощі у 
збереженні емоційної стійкості під час конфлікт-
них або стресових ситуацій, а 57 % відзначають 
необхідність спеціальних тренінгів із розвитку 
комунікативної впевненості та саморегуляції. 
Водночас 85 % респондентів позитивно оцінили 
ефективність командних форм роботи, зазначивши, 
що саме вони сприяють розвитку відповідальності, 
ініціативності та здатності до взаємодії. 

Таким чином, формування лідерської компе-
тентності має виразну психолого-педагогічну 
природу: з одного боку, воно залежить від роз-
витку особистісних характеристик (саморегуляція, 
мотивація, емоційна стійкість), з іншого – від 
організації освітнього процесу, зокрема викорис-
тання активних, ситуаційних і рефлексивних 
методів навчання. Виявлена потреба курсантів у 
практичному відпрацюванні управлінських рішень 
підтверджує доцільність системного поєднання 
психологічної підготовки та педагогічного моде-
лювання професійних ситуацій у процесі 
формування лідерської компетентності майбутніх 
офіцерів. 

Сучасне безпекове середовище, гібридний 
характер воєнних загроз і цифровізація військової 
сфери зумовлюють необхідність переосмислення 
підходів до формування лідерської компетентності 
майбутніх офіцерів. Ефективне лідерство у 
військово-професійній діяльності дедалі більше 
пов’язане зі здатністю працювати в інформаційно 
насиченому середовищі, здійснювати аналіз вели-
ких масивів даних, оперативно ухвалювати 
рішення на основі цифрових ресурсів і забез-
печувати інформаційну безпеку підрозділу. 

Цифровий компонент лідерської компетент-
ності охоплює сформованість цифрової грамот-
ності, навички використання автоматизованих 
систем управління, здатність до роботи з 
геоінформаційними технологіями, засобами захи-
щеного зв’язку та платформами ситуаційної 
обізнаності. Водночас інформаційний компонент 
передбачає критичне мислення, уміння вери-
фікувати джерела інформації, протидіяти дезінфор-
мації, формувати інформаційну стійкість особо-
вого складу. 

Результати проведеного емпіричного дослід-
ження засвідчили, що 68% респондентів пов’я-
зують ефективність військового лідера зі здатністю 
швидко орієнтуватися в цифровому середовищі, 
74% зазначили важливість навичок критичного 
аналізу інформації, а 59% визнали недостатній 
рівень власної підготовки щодо протидії 
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інформаційно-психологічним впливам. Після 
впровадження навчального модуля з цифрового 
лідерства частка курсантів із високим рівнем 
сформованості відповідних умінь зросла з 27% до 
61%, що підтверджує ефективність цілеспрямо-
ваної педагогічної інтеграції цифрового та 
інформаційного компонентів. 

Додатково було проведено окреме опиту-
вання, спрямоване на оцінку інформаційної 
обізнаності та здатності курсантів працювати з 
інформаційними потоками у військових умовах. 
Результати показали, що 71% курсантів відчувають 
необхідність у розвитку навичок швидкого сорту-
вання та перевірки інформації; 65% відзначили, що 
відчувають труднощі у відокремленні достовірних 
джерел від потенційно дезінформаційних; 58% 
респондентів вважають, що практика роботи з 
великими інформаційними потоками під час 
навчання недостатньо реалізована; 79% пого-
дилися, що інтеграція цифрових платформ і 
сценаріїв з інформаційною складовою значно 
покращує їхню здатність ухвалювати рішення в 
умовах інформаційного тиску. 

Таким чином, інтеграція цифрового та 
інформаційного вимірів у систему професійної 
підготовки майбутніх офіцерів виступає не додат-
ковим елементом, а структуроутворювальною 
складовою сучасної лідерської компетентності, що 
забезпечує її відповідність актуальним викликам 
безпекового середовища та сприяє підвищенню 
ефективності прийняття рішень у інформаційно-
насичених умовах. 

Результати аналізу сучасних досліджень та 
даних емпіричних спостережень підтверджують 
необхідність включення цифрового та інформа-
ційного компонентів у систему професійної 
підготовки майбутніх офіцерів [1; 6; 8]. У сучасних 
умовах безпекового середовища ефективне лідер-
ство вимагає не лише високого рівня стратегічного 
мислення, а й здатності опрацьовувати великі 
обсяги інформації, критично оцінювати її досто-
вірність, протидіяти дезінформації та ухвалювати 
рішення з урахуванням цифрових технологій. 

Для формування лідерської компетентності 
застосовуються комплексні педагогічні підходи, 
що поєднують симуляційні методики, аналіз 
реальних кейсів, міждисциплінарні тренінги та 
використання цифрових інструментів. Зокрема, 
симуляційні та навчальні тренажери, які широко 
застосовуються у військовій підготовці, дозво-
ляють моделювати різні тактичні та управлінські 
ситуації, оцінювати ризики та прогнозувати 
наслідки прийнятих рішень [11]. Такі технології 
стимулюють розвиток критичного мислення, 
інформаційної стійкості та здатності до швидкого 
прийняття рішень у складних умовах [9]. 

Важливим напрямом формування лідерської 
компетентності є кейс-аналіз, який включає при-
клади інформаційних та кіберсценаріїв, розроб-
лених на основі досвіду країн НАТО та 
українських військових формувань. Така методика 
дозволяє курсантам практикувати алгоритми 
перевірки джерел інформації, оцінювати досто-
вірність даних, протидіяти дезінформації та 
прогнозувати наслідки управлінських рішень. 

Кейс-аналіз у поєднанні з командними тренінгами, 
міждисциплінарними модулями та навчанням у 
групах сприяє розвитку когнітивних, поведінкових 
і мотиваційно-ціннісних компонентів лідерської 
компетентності [2; 5]. 

Ще одним ключовим елементом є систе-
матична рефлексія та зворотний зв’язок. Після 
виконання практичних завдань курсанти аналі-
зують власні дії, виявляють помилки, визначають 
сильні сторони та напрями для вдосконалення. 
Особлива увага приділяється оцінці ефективності 
використання цифрових інструментів та трена-
жерів, що дозволяє підвищити рівень 
інформаційно-аналітичних та управлінських умінь, 
а також формує навички самоконтролю та 
самовдосконалення [7]. 

Серед ефективних шляхів впровадження 
цифрового компоненту у підготовку майбутніх 
офіцерів можна виділити: 

 розробка інтерактивних навчальних 
платформ та віртуальних тренажерів, що імітують 
реальні бойові та управлінські ситуації, 
дозволяють моделювати різні сценарії, оцінювати 
ризики та приймати рішення в умовах обмеженої 
інформації; 

 використання міждисциплінарних модулів, 
що поєднують знання з кібербезпеки, 
інформаційного менеджменту, психології та 
управління, що дозволяє формувати комплексне 
бачення проблеми та ефективну взаємодію у 
команді; 

 впровадження кейс-аналізу з реальними 
сценаріями, заснованого на досвіді провідних 
армій світу, що формує навички критичної оцінки 
інформації та алгоритми ухвалення рішень у 
нестандартних умовах; 

 систематична рефлексія та аналіз помилок, 
яка дозволяє закріпити набуті знання та навички, а 
також виробити здатність до швидкого 
самокоригування під час виконання завдань; 

 командні тренінги та симуляційні ігри, які 
розвивають комунікативні навички, лідерські 
якості та здатність координувати дії підлеглих у 
складних інформаційних і тактичних умовах. 

Таким чином, інтеграція цифрового та інфор-
маційного компонентів у систему професійної 
підготовки майбутніх офіцерів забезпечує форму-
вання комплексної лідерської компетентності, що 
включає стратегічне мислення, цифрову грамот-
ність, інформаційну обізнаність, психологічну 
стійкість та здатність ефективно управляти 
підрозділом в умовах сучасного безпекового 
середовища. Такий підхід гарантує підготовку 
офіцера, здатного приймати обґрунтовані рішення 
в умовах високої невизначеності, швидко 
адаптуватися до змін та ефективно взаємодіяти у 
команді. 

Висновки та перспективи подальших роз-
відок напряму. Сучасна професійна підготовка 
майбутніх офіцерів потребує комплексного поєд-
нання цифрових, інформаційних та педагогічних 
інструментів, що дозволяє формувати ефективні 
лідерські компетентності. Застосування симуля-
ційних тренажерів, кейс-аналізу та міждис-
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циплінарних модулів створює умови для набуття 
практичних навичок прийняття рішень, оцінки 
ризиків та управління інформацією, що відображає 
реальні вимоги безпекового середовища. Вико-
ристання рефлексії та системного зворотного 
зв’язку сприяє розвитку критичного мислення, 
самоконтролю та здатності до самовдосконалення. 
У результаті інтеграція цифрових і інформаційних 
компонентів у професійну підготовку забезпечує 
формування комплексної лідерської компетент-
ності, яка поєднує стратегічне мислення, 
інформаційну обізнаність та психологічну стій-
кість, що є ключовими для ефективного управління 
підрозділом в умовах сучасних викликів. 

Перспективи використання результатів до-
слідження. Отримані результати відкривають 
можливості для вдосконалення методичних 
підходів у підготовці офіцерів, зокрема шляхом 
розробки інтерактивних навчальних програм та 
сучасних цифрових платформ. Вони можуть 
слугувати основою для створення ефективних 
інструментів оцінки професійної готовності, 
моделювання складних управлінських ситуацій і 
прогнозування наслідків рішень. Результати 
дослідження також дозволяють визначити ключові 
напрями підвищення інформаційної грамотності та 
розвитку аналітичних навичок курсантів, а також 
впровадження інноваційних методів командної 
взаємодії та міждисциплінарного навчання. Таким 
чином, їх застосування може забезпечити більш 
системний і адаптивний підхід до формування 
лідерських компетентностей у майбутніх офіцерів. 
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ПЕДАГОГІЧНІ УМОВИ СТИМУЛЮВАННЯ ТВОРЧОГО МИСЛЕННЯ МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ 

У ДИСТАНЦІЙНОМУ ТА ЗМІШАНОМУ ФОРМАТАХ НАВЧАННЯ 
 
У статті розглянуто проблему розвитку та стимулювання творчого мислення майбутніх фахівців в умовах дистанційного і 

змішаного навчання, що набуває особливої актуальності в контексті цифровізації освіти та гнучких освітніх траєкторій. 
Проаналізовано сутність творчого мислення як важливої складової професійної компетентності здобувачів освіти та визначено 
чинники, які впливають на його формування в онлайн- і комбінованому освітньому середовищі. Обґрунтовано комплекс педагогічних 
умов стимулювання творчого мислення: створення безпечного психологічного та мотиваційного простору; застосування 
проблемно-пошукових і проєктних методів; організація інтерактивної цифрової взаємодії та співпраці; забезпечення автономії 
здобувачів із якісним тьюторським супроводом; використання формувального оцінювання, рефлексії та творчих завдань із 
відкритим результатом; інтеграція цифрових інструментів для генерації ідей, візуалізації та спільного конструювання продукту. 
Окреслено практичні орієнтири впровадження зазначених умов у дистанційному та змішаному форматах (структурування курсу, 
добір активностей, критерії оцінювання, підтримка академічної доброчесності). Результати можуть бути використані 
викладачами закладів вищої освіти для проєктування навчальних курсів і підвищення якості підготовки майбутніх фахівців. 

У статті розкрито проблему стимулювання творчого мислення майбутніх фахівців у дистанційному та змішаному форматах 
навчання. Уточнено сутність творчого мислення як інтегративної складової професійної компетентності, що забезпечує генерування ідей, 
гнучке застосування знань і створення оригінальних рішень у професійно значущих ситуаціях. Визначено чинники розвитку креативності в 
цифровому освітньому середовищі (мотиваційні, методичні, цифрово-інструментальні, комунікативні та рефлексивні) і обґрунтовано 
комплекс педагогічних умов її стимулювання: формування психологічно безпечного й мотиваційного простору; використання проблемно-
пошукових і проєктних методів; організація інтерактивної онлайн-співпраці; поєднання автономії здобувачів із тьюторським супроводом; 
застосування формувального оцінювання, рефлексії та завдань із відкритим результатом; інтеграція цифрових інструментів для генерації, 
візуалізації й спільного конструювання продукту. Окреслено практичні орієнтири реалізації зазначених умов через структурування курсу, добір 
активностей, визначення прозорих критеріїв оцінювання та підтримку академічної доброчесності.  
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змішане навчання, цифрове освітнє середовище, інтерактивні методи, проєктне навчання, проблемне навчання, формувальне 
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