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КРІЗЬ ТЕРНИ ДО ЗІРОК: ОСВІТНІЙ ПРОЦЕС В УКРАЇНСЬКІЙ ВИЩІЙ ШКОЛІ  
В КРИЗОВИХ СИТУАЦІЯХ 

 
Шлях, який пройшов український народ протягом всієї своєї історії у боротьбі за незалежність, і проходить, зокрема, під час 

широкомасштабного вторгнення Російської Федерації (РФ) в Україну, включно з діяльністю навчальних закладів нашої країни у цей 
період часу, порівнюється у статті з тернистим шляхом до майбутньої перемоги над ворогом.  

Предметом дослідження є вища школа, труднощі організації освітнього процесу під час пандемії COVID-19 та 
широкомасштабного вторгнення ворога в Україну, а об’єктом – основні види діяльності одного з підрозділів закладу вищої освіти 
(ЗВО) у згаданих вище умовах.  

Мета цього дослідження – описати організацію навчально-методичної та наукової діяльності викладачів на прикладі 
кафедри іноземних мов (ІМ) Північного кампусу Львівського національного університету ветеринарної медицини та біотехнологій 
(ЛНУВМБ) імені Степана Ґжицького протягом пандемії та війни і перспективи діяльності кафедри ІМ на майбутнє.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій з цієї тематики показав, що урядові установи, адміністрації науково-дослідних 
інститутів, закладів вищої освіти робили все можливе для того, щоб вистояти у цих кризових ситуаціях і бачити перспективи 
майбутньої їхньої діяльності після завершення війни.  

На фоні стану впровадження дистанційного і комбінованого навчання в Україні протягом 2020-2025 років, у статті описано 
шлях, який пройшов наш університет і, зокрема кафедра ІМ, щоб забезпечити результативну організацію навчального процесу під 
час пандемії COVID-19 (2020), а потім широкомасштабного вторгнення РФ в Україну (2022).  

Віддаленість нашого ЗВО від лінії фронту дала можливість відносно швидко перейти викладачам і студентам університету, 
а отже й кафедри іноземних мов, від повнісню дистанційних технологій навчання до комбінованого, а пізніше і до тепер ввести 
традиційне, з елементами обернутого (flipped) під час повітряних тривог, навчання. 

Відповідно до нових умов навчання, викладачі змушені постійно удосконалювати: методику викладання предмету шляхом 
підвищення кваліфікації у формі дистанційної участі в українських і міжнародних конференціях, семінарах; використовувати 
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українські та іноземні платформи онлайн-курсів, ЮТюб канали, розробляти свої навчальні матеріали (друковані та електронні 
посібники, словники, методичні рекомендації для викладачів і студентів), урізноманітнювати свою наукову роботу (досліджувати 
і впроваджувати нові технології навчання, методики перекладу фахової, у тому числі військової, літератури та ін.). 

Перспективними для впровадження у нашому та інших українських ЗВО є дуальне навчання і використання інструментів 
штучного інтелекту. в тому числі під час викладання і вивчення іноземних мов.    

Ключові слова:  заклад вищої освіти, організація навчального процесу, методична робота, науково-дослідна робота, пандемія 
COVID-19, широкомасштабне вторгнення ворога.  
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PER ASPERA AD ASTRA: THE EDUCATIONAL PROCESS IN UKRAINIAN HIGHER SCHOOLS  

IN CRISIS SITUATIONS 
 
The path that the Ukrainian people have travelled throughout their history in the struggle for independence, and which runs, in 

particular, during the large-scale invasion of the Russian Federation (RF) into Ukraine, including the activities of educational institutions in 
our country during this period of time, is compared in the article with the thorny path to the future victory of Ukrainians over the enemy 

The subject of the study is higher education, the difficulties of organising the educational process during the COVID-19 pandemic and 
the large-scale invasion of the enemy into Ukraine, and the object of the research focuses on the main activities of one of the departments of a 
higher education institution (HEI) in the above-mentioned conditions. 

The aim of this study is to describe the organization of educational, methodological and scientific activities of lecturers, using the 
Department of Foreign Languages (DFL) at the Northern Campus of the Stepan Gzhytskyi National University of Veterinary Medicine and 
Biotechnologies (LNUVMB) of Lviv as a case study covering the pandemic and war as well as the prospects for the future activities of the 
DFL Department. 

An analysis of recent research and publications on this topic indicates that government agencies, administrations of research institutes, 
and HEIs have made every effort to remain resilient during these crises and to identify strategic prospects for post-war development. 

Against the backgrop of implementing of distance and blended learning in Ukraine between 2020 and 2025, the article details the path 
taken by the University, and the Department of Foreign Languages in particular, to ensure an effective educational process during the 
COVID-19 pandemic (2020), and the subsequent full-scale invasion of Ukraine by the enemy (2022). 

The remoteness of our HEI from the front line made it possible for lecturers and students, and therefore the Department of Foreign 
Languages, to transition relatively quickly from fully distance learning technologies to a blended, and later as well as to the present day to 
implement traditional learning with elements of flipped learning during air raid alerts. 

In response to these new learning conditions, the lecturers continuously enhance their methodological work through professional 
development national and international conferences and webinars. They utilize Ukrainian and international online platforms of online 
courses, YouTube channels, and develop original teaching materials (printed and electronic manuals, dictionaries and methodological 
guidelines for lecturers and students). Furthermore, they diversify their scientific research by exploring new educational technologies, 
specialized translation methodologies (including military terminology), etc.  

Dual learning and the use of artificial intelligence tools are promising for implementation in our and other Ukrainian higher education 
institutions. including during the teaching and learning of foreign languages. 

Key words: higher education institution, organization of the educational process, methodological work, R&D work, COVID-19 
pandemic, full-scale invasion. 

 
Постановка та обґрунтування актуальності 

проблеми. Вислів латинською мовою «Per aspera 
ad astra» («Крізь терни до зірок»), відомий з твору 
римського письменника і філософа I ст. н. е. Луція 
Аннея Сенеки, можна використати стосовно подій 
у нашій країні протягом останніх десятиліть: 
здобуття незалежності, відстоювання своїх прав і 
свободи на Майдані, виживання під час пандемії 
COVID-19, захист кордонів України впродовж 
останніх дванадцяти років російсько-української 
війни, включно з труднощами, які виникли під час 

організації навчального процесу та наукової 
роботи викладачів в освітніх закладах України.     

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблеми організації освітнього процесу у 
закладах вищої освіти під час пандемії  COVID-19 
частково описано в колективній монографії «Екс-
трене дистанційне навчання в Україні» на прикладі 
ЗВО з різних областей нашої країни [1]. У багатьох 
збірниках статей, матеріалах конференцій, наприк-
лад, [2], [3] та інших публікаціях розглянуто також 
теоретико-методологічні погляди на проблему 
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реалізації навчального процесу в умовах 
карантину, викликаного пандемією COVID-19. 

У статті С. Сідлецького і А. Шандар [4] до-
сліджено особливості розвитку вищої освіти в 
Україні в умовах воєнного стану. Здійснено 
класифікацію ризиків вищої освіти за такими 
групами: політико-правові, соціально-економічні, 
фінансові, кадрові, організаційно-технічні, безпе-
кові, а також визначено пріоритетні завдання 
розвитку вищої освіти України.   

У науково-аналітичній доповіді колективу 
співавторів [5] розглянуто стан вищої освіти 
України на початку широкомасштабного вторгнен-
ня загарбників в Україну і перспективи після-
воєнного відновлення, а також запропоновано 
ключові пріоритети розвитку вищої освіти та 
висловлено рекомендації щодо подолання проблем 
в час воєнного стану і в післявоєнний період 
відновлення народного господарства нашої країни. 

В аналітичному звіті Є. Ніколаєва, Г. Роя, 
І. Шемелинця [6] висвітлено проблеми і виклики, з 
якими стикнулася система вищої освіти України 
через наслідки пандемії та війну, оцінено досвід та 
рішення органів влади й навчальних закладів щодо 
реагування на ці виклики, надано інформацію про 
актуальний стан української системи вищої освіти 
в умовах війни, її першочергові та перспективні 
потреби. 

Деякі аспекти організації навчального процесу 
та наукової роботи студентів у Північному кампусі 
Львівського національного  університету ветери-
нарної медицини та біотехнологій (ЛНУВМБ) 
імені Степана Ґжицького (відомому як Львівський 
національний аграрний університет, пізніше перей-
менованого на Львівський національний універ-
ситет природокористування, а у 2025 р. приєд-
наного до ЛНУВМБ) протягом перших тижнів 
пандемії та воєнного стану описані у статтях і 
матеріалах міжнародних конференцій, наприклад, 
[7; 9].   

Мета нашого дослідження: описати на при-
кладі кафедри іноземних мов Північного кампусу 
ЛНУВМБ шлях, який довелося пройти україн-
ським викладачам, студентам закладів вищої 
освіти протягом останніх п’яти років, зокрема, в 
організації навчально-методичної та наукової 
діяльності викладачів, незважаючи на згадані вище 
лихоліття. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Розглянемо детальніше організацію навчально-
методичної роботи у Північному кампусі Львів-
ського національного університету ветеринарної 
медицини та біотехнологій імені Степана 
Ґжицького і, зокрема, на кафедрі іноземних мов під 
час епідемії та широкомасштабного вторгнення РФ 
в Україну протягом 2020-2025 рр.   

Як відомо, війна почалася у східній частині 
нашої країни у 2014 р., а на решту території 
відбувався традиційний для освітніх закладів 
навчальний процес. Дистанційне (ДН) і комбіно-
ване навчання (КН) почали активно впроваджувати 
в закладах вищої освіти та інших освітніх закладах 
лише з початком пандемії COVID-19, а пізніше 
продовжилося після широкомасштабного вторг-

нення РФ в Україну та введення воєнного стану у 
нашій країні.  

До цього часу нам було відомо лише про 
організацію такого навчання, перш за все, у 
Хмельницькому національному університеті та 
Сумському державному університеті, а також у 
Київській, Харківській і Львівській політехніках та 
частково в інших ЗВО.  

Інструменти для дистанційної навчання, які 
почали активно використовуватися у ЗВО України 
під час пандемії та широкомасштабного вторг-
нення ворога в Україну, поділяються на:  

- Інтернет-платформи, наприклад, Мудл 
(Moodle), Іліас (ILIAS) та інші;  

- платформи для проведення занять онлайн із 
можливістю відеоконференції, наприклад, Зум 
(Zoom), Ґуґл Міт (Google Meet), Майкрософт Тімз 
(Microsoft Teams);  

- додатки-месенджери Війбер (Viber), Телеґ-
рам (Telegram) та інші;  

- віртуальні тренажери, симуляційне облад-
нання для відпрацювання практичних навичок. 

Завдяки безкоштовному доступу до роботи в 
ЗУМі, Майкрософт Тімз, Міт та іншому про-
грамному забезпеченню можливості використання 
ДН і КН у нашому та інших університетах значно 
розширилися.  

У тодішньому Львівському національному 
аграрному університеті віртуальне навчальне 
середовище (ВНС) Мудл (Moodle) вико-
ристовувалося з 2003 р. У 2020 р. це навчальне 
середовище було оновлено. Для успішної роботи з 
ВНС, всім викладачам, допоміжному складу 
університету було запропоновано пройти навчання 
для роботи на оновленому ВНС у вигляді онлайн-
лекцій та методичних рекомендацій стосовно 
практики укладання навчальних матеріалів та 
організації навчального процесу зі студентами всіх 
рівнів освіти.   

Постійні повітряні тривоги через ворожі атаки 
на міста і села (Фото 1-2) нашої країни протягом 
занять студентів змусили викладачів викорис-
товувати так зване обернене навчання (англ. flipped 
learning) [10].  

Суть такого навчання полягає в тому, що, 
наприклад, під час повітряної тривоги викладач не 
читає лекцію, а пропонує студентам матеріали для 
самостійного опрацювання, щоб під час наступної 
лекції в процесі опитування оцінити рівень знання 
студентів самостійно вивченого матеріалу 
попередньої лекції, вирішує з ними різні практичні 
завдання, а потім читає наступну тему лекції.  

У 2025 р. проф. Богдан Шуневич для 
підвищення мотивації студентів кількох груп 1-2 
курсів у вивченні англійської мови запропонував у 
межах прийому заліку, у формі усної компоненти, 
спілкування на теми «Про себе», «Подорож», 
«Вища освіта в Україні та за кордоном» [11] 
спільно зі студентами іспанського Університету 
Лейла за допомогою платформи Зум. Для студентів 
старших курсів планується організація спілкування 
зі студентами закордонних ЗВО на тему «Моя 
майбутня спеціальність» та інші теми. 
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Фото 1 навчального корпусу нашого університету, 
де знаходився Факультет землевпорядкування та 
інфраструктурного розвитку і, в тому числі, 
кафедра іноземних мов зроблено у 2023 р. 

На фото 2  видно, що ворожий дрон зруйнував дах 
над входом у цей корпус 1 січня 2024 р.  

 
Перспективним є організація дуального нав-

чання [12] у нашому та інших українських вищих 
навчальних закладах, впровадження методології 
предметно-мовного інтегрованого навчання (Con-
tent and Language Integrated Learning, CLIL) [13], а 
також використання штучного інтелекту на 
заняттях з іноземних мов [14] та інших предметів.   

Протягом 2021-2025 рр. викладачі кафедри 
опублікували ряд навчальних посібників, наприк-
лад [15], які, поки що, використовуються як курси-
ресурси [1, с. 16], що розміщені у ВНС Мудл, а в 
перспективі будуть укладені як дистанційні курси; 
перекладні словники, описані у нашій статті [16]; 
методичні рекомендації, наприклад [17].  

Візитівкою кафедри ІМ Північного кампусу 
ЛНУВМБ є перекладні та тлумачні словники 
різних обсягів, мов, укладені викладачами нашої та 
дружніх кафедр нашого та інших університетів 
України. У статті викладачів кафедри Б. Шуне-
вича, Н. Городецької, Н. Гавришків «Словни-
карство у Львівському національному університеті 
природокористування: минуле, теперішнє, май-
бутнє» [16] описано досвід укладання словників 
сільськогосподарської та дотичної до неї термі-
нології, проведено аналіз словників за 4 крите-
ріями, створених на кафедрі ІМ за останні п’ять 
років, показано перспективи укладання нових 
довідкових матеріалів на кафедрі та у ЛНУВМБ. 

Наукова діяльність викладачів кафедри ІМ за 
2021-2025 рр. була пов’язана з темою «Лінгвіс-
тичні, психолого-педагогічні та методологічні 
аспекти навчання іноземної мови у ЗВО». 

Наукова робота проводилася викладачами 
залежно від тематики їх дисертаційних робіт, 
нових тенденцій у методиці викладання іноземних 
мов, проблем перекладу науково-технічної літера-
тури і, зокрема, пошуку питомих еквівалентів 
іншомовних термінів та ін. за такими напрямами 
дослідження:  

- розвиток критичного мислення та куль-
турно-мовних особливостей, що сприяють розвит-
ку міжкультурної комунікації;  

- ефективність застосування інноваційних 
методів викладання іноземної мови, спричинене 
кризовими ситуаціями (дистанційне, комбіноване, 
обернене навчання);   

- психологічні чинники, що впливають на 
мотивацію студентів до вивчення іноземних мов;   

- аналіз проблем усного і письмового 
перекладу, структурних особливостей терміно-
логії, стилістики науково-технічних текстів з 
різних галузей знань (економіка, робототехніка і 
машинний зір, екологія, машинобудування, 
інформаційно-комунікаційні технології, право,  
агрономія) та ін.; 

- формування іншомовної компетентності в 
діалогічному мовленні студентів немовних спе-
ціальностей; 

- шляхи розширення лексичного запасу сту-
дентів у процесі перекладу англійських та 
німецьких фахових текстів; 

- особливості використання омонімів, 
перекладу ідіом, метафор, комп’ютерного сленгу й 
неологізмів у професійних дискурсах. 

За тематикою згаданих вище досліджень 
опубліковано статті у колективних монографіях, 
наприклад, [18], українських і закордонних 
журналах [7; 12; 13; 16], матеріалах різного рівня 
конференцій і семінарів [11; 14], а також науково 
метричних виданнях [8; 9] у межах наукової 
тематики кафедри ІМ ЛНУВМБ. 

Джерелом нової інформації стосовно різних 
напрямів досліджень з філологічних, педагогічних 
та психологічних наук, які актуальні під час 
воєнного стану стали українські, міжнародні кон-
ференції, що проводяться в Україні (Київ, Львів, 
Полтава) та за кордоном (Фергана, Нью-Йорк).  
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Наша кафедра є співорганізатором трьох 
щорічних міжнародних конференцій спільно з 
кафедрами іноземних мов з латинською мовою та 
медичною термінологією Полтавського держав-
ного медичного університету [11], та англійської 
філології і перекладу Державного університету 
«Київський авіаційний інститут» [10], відповідно, 
дві у Полтаві та одна в Києві. 

Останнім часом на кафедрі іноземних мов 
ЛНУВМБ популярними стали онлайн-семінари за 
участю викладачів іноземних мов кількох ЗВО 
України, присвячені якійсь одній вузькій тематиці. 
Наприклад, темою однієї з таких зустрічей, за 
участю викладачів з Харкова і Львова, було 
перевернуте навчання, описане у статті [10].  

Відносно новим явищем стала участь 
викладачів кафедри у міжнародних проєктах, 
наприклад,  проєкти ЄС Erasmus+ «Підвищення 
спроможності університетів ініціювати та брати 
участь у розвитку кластерів на принципах 
інновацій і сталості», «Дистанційна освіта майбут-
нього: кращі практики ЄС у відповідь на запити 
сучасних здобувачів вищої освіти і представників 
ринку праці» DEFEP, а також подача заявок на 
гранти. 

Матеріали досліджень наших викладачів 
також обговорюються на засіданнях Комісії все-
світньої літератури НТШ.  

Зупинимося детальніше на тернах, які появи-
лися протягом згаданого періоду часу наукової 
діяльності викладачів кафедри іноземних мов, та 
шляхах їх усунення.  

Незапланованим напрямом дослідження для 
кафедри ІМ стала військова тематика (переклад 
військових текстів, пошук питомих українських 
еквівалентів військових термінів, укладання пере-
кладних, тлумачних словників, розмовників), 
наприклад, «Словник-мінімум військово-технічних 
термінів, скорочень та абревіатур для екіпажів 
танків (бойових машин). Частина І «Загальна 
будова танка» та відповідні дослідження текстів і 
словників з цієї тематики, описаних у статті [7]. 
Для перекладу військових текстів, створення 
словників і розмовників, крім цивільних, викладачі 
залучили велику кількість військових спеціалістів з 
цієї галузі військової справи.    

За останні п’ять років актуальними стали 
онлайн-стажування викладачів в Україні та за 
кордоном, наприклад [14], стосовно використання 
інструментарію штучного інтелекту в освіті та 
військовій справі. Стажування з цієї тематики 
відкриває нові горизонти у підготовці до занять як 
молодим, так і викладачам старшого покоління 
цивільних і військових навчальних закладів.   

Висновки та перспективи подальших роз-
відок напряму. Спочатку використання дистан-
ційного, потім комбінованого, а дальше тради-
ційного навчання, за рахунок віддаленості Пів-
нічного кампусу університету від м. Львова та 
військових об’єктів, у поєднанні частково з так 
званим оберненим навчанням – все це в сумі дало 
можливість нормалізувати навчальний процес 
студентів нашого університету і, зокрема, на 
кафедрі іноземних мов,  під час пандемії COVID-
19 та воєнного стану в Україні.  

Незважаючи на численні проблеми в системі 
вищої освіти, які зараз існують через вторгнення 
РФ в Україну, викладачі нашого ЗВО роблять все 
від них залежне, щоб студенти отримали якісну 
освіту з усіх спеціальностей нашого університету, 
для того щоб швидко і якісно відбудувати нашу 
країну у післявоєнний час. До здобутків вищої 
освіти в умовах воєнного стану можна віднести: 
швидке впровадження інформаційних технологій у 
процес навчання, тобто використання технології 
дистанційного, комбінованого та оберненого 
навчання; урізноманітнення напрямів наукової 
роботи; можливості навчання і співпраці для 
викладачів і студентів у провідних європейських 
університетах, а також брати участь у міжнародних 
проектах. 

Співпраця із закордонними студентами [11], 
викладачами, науковцями, цивільними, військо-
вими спеціалістами [7] дає можливість пришвид-
шити вступ України у Європейський Союз та 
привести Збройні Сили України у відповідність до  
стандартів НАТО.     

Перспективним, на нашу думку, є впро-
вадження дуального навчання [12] у нашому та 
інших українських університетах, активне вико-
ристання можливостей штучного інтелекту [14] у 
навчальній, методичній і науковій роботі викла-
дачів і студентів.  
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