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ПІДГОТОВКА ВЧИТЕЛЯ ПОЧАТКОВОЇ ШКОЛИ ДО РОБОТИ В УМОВАХ РІЗНОМАНІТТЯ: 
ЛЮДИНОЦЕНТРОВАНА, ІНКЛЮЗИВНА ТА ЦИФРОВА МОДЕЛЬ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ 

 
У цій статті пропонується орієнтована на людину, інклюзивна та цифрова модель компетентності для майбутніх вчителів 

початкової школи, розроблена для задоволення потреб культурно різноманітних класів. Дослідження синтезує останні міжнародні 
та українські дослідження, порівняльні дані щодо культурно чутливої педагогічної освіти та практично-орієнтовані висновки 
педагогів, які працюють з переміщеними та багатомовними учнями. Методологічно стаття поєднує аналітичний огляд, 
концептуальне моделювання та розробку механізмів впровадження/оцінювання. Авторська модель структурована за трьома 
взаємопов'язаними вимірами – цінностями (людиноорієнтований етос), педагогікою (інклюзія та універсальний дизайн) та 
технологіями (цілеспрямоване, безпечне використання цифрових інструментів) – та операціоналізується через вісім кластерів 
компетентностей: емпатія та етична чутливість; диференціація та універсальний дизайн навчання; міжкультурна комунікація 
та партнерство школа-сім'я-громада; цифрова педагогіка та безпека; розробка навчального контенту; творче дослідження; 
готовність до інновацій; та рефлексивне оцінювання. Окреслено поетапну дорожню карту впровадження: базові курси, 
мікромодулі, симуляції, мікронавчання, тривале шкільне стажування, наставництво та спостереження за колегами. Забезпечення 
якості спирається на електронні портфоліо, рубрики, протоколи спостережень та показники взаємин між вчителем та учнем, 
культурної чутливості та приналежності. Модель перетворює гуманістичні принципи на конкретні процедури – спільне 
планування з сім'ями, мультимодальний контент для молодших учнів, формувальне оцінювання зі зворотним зв'язком та 
мікроексперименти в класі, що керуються аналітикою навчання. Практичні наслідки включають оновлення навчальних програм для 
вчителів, створення «центрів підтримки шкіл» для наставництва та обміну ресурсами, а також зміцнення співпраці з 
приймаючими громадами.  

Ключові слова: підготовка вчителів початкової школи; соціокультурне різноманіття; людиноцентрована освіта; інклюзивна 
освіта; універсальний дизайн навчання; культурно чутливе викладання; партнерство школа–родина–спільнота; цифрова 
педагогіка. 
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PRIMARY SCHOOL TEACHER PREPARATION FOR WORKING IN DIVERSITY:  

A PEOPLE-CENTERED, INCLUSIVE AND DIGITAL COMPETENCE MODEL 
 
This article proposes a human-centred, inclusive, and digital competence model for pre-service primary-school teachers designed to 

meet the demands of culturally diverse classrooms and disrupted learning contexts. The study synthesises recent international and Ukrainian 
scholarship, comparative evidence on culturally responsive teacher education, and practice-oriented insights from schools working with 
displaced and multilingual learners. Methodologically, it combines analytical review, conceptual modelling, and design of 
implementation/assessment mechanisms. The model is structured along three interlocking dimensions – values (human-centred ethos), 
pedagogy (inclusion and universal design), and technology (purposeful, safe use of digital tools) – and operationalised through eight 
competence clusters: empathy and ethical sensitivity; differentiation and universal design for learning; intercultural communication and 
school–family–community partnership; digital pedagogy and safety; instructional content design; creative inquiry in early mathematics; 
innovation readiness; and reflective assessment. A stepwise implementation roadmap is outlined: foundational courses, micro-modules, 
simulations, micro-teaching, extended school placements, mentoring, and peer observation. Quality assurance relies on e-portfolios, rubrics, 
observation protocols, and indicators of teacher–student relationships, cultural sensitivity, and belonging. The model translates humanistic 
principles into concrete routines–co-planning with families, multimodal content for young learners, formative assessment with feedback 
loops, and classroom micro-experiments driven by learning analytics. Practical implications include updating teacher-education curricula, 
launching “school support centres” for mentoring and resource sharing, and strengthening cooperation with host communities. The 
contribution lies in integrating ethical, inclusive, and digital strands into a single, actionable framework that links beliefs to practices and 
enables measurable improvement in participation and learning outcomes. The model is adaptable across institutions and contexts and offers 
a basis for longitudinal evaluation of teacher preparedness in diverse primary classrooms. 

Key words: primary school teacher training; sociocultural diversity; person-centered education; inclusive education; universal design 
for learning; culturally sensitive teaching; school–family–community partnership; digital pedagogy. 

 
Постановка та обґрунтування актуальності 

проблеми. Різноманіття учнівського досвіду (куль-
турного, мовного, соціально-емоційного) стало но-
вою «нормою» початкової школи, особливо в 

умовах масових переміщень. Відтак підготовка 
вчителя потребує не фрагментарних удосконалень, 
а цілісної моделі компетентностей, що поєднує 
людиноцентрований світогляд, інклюзивні 
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практики та впевнену цифрову дієздатність. 
Міжнародні огляди підкреслюють, що системи 
педагогічної освіти, які реагують на культурне різ-
номаніття, демонструють кращі результати адап-
тації, мотивації та успішності молодших школярів. 
Український контекст війни робить це завдання ще 
більш нагальним, вимагаючи чутливості до 
травматичного досвіду та громадянських орієнти-
рів школи. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретичні засади підготовки до інклюзивного 
навчання описують зміст і структуру компе-
тентностей для роботи з різними категоріями 
потреб молодших школярів [3, c. 67]. 
Підкреслюється важливість диференціації, інди-
відуалізації та співпраці з фахівцями мульти-
дисциплінарної команди. Визначальними є навич-
ки діагностики освітніх бар’єрів і створення 
підтримувальних середовищ, де універсальний 
дизайн навчання слугує рамкою планування [3, 
c. 68]. У фокусі також етичні аспекти ставлення до 
відмінностей як до ресурсів розвитку класної 
спільноти [3, c. 69]. 

Українські напрацювання щодо готовності до 
організації творчої роботи на уроках математики 
актуалізують креативний потенціал як системну 
складову професійної компетентності вчителя 
початкової школи [1, c. 49]. Акцент робиться на 
розробленні завдань відкритого типу, варіативних 
маршрутів мислення та розвитку дослідницької 
установки в учнів. Окреслюється логіка переходу 
від вправляння в алгоритмах до постановки 
проблем, що співзвучно сучасним підходам до 
компетентнісного навчання. Таке зміщення уваги 
надає вчителеві роль фасилітатора пізнавальних 
стратегій, а не лише транслятора знань [1, c. 50]. 

Питання цифрової компетентності майбутніх 
учителів розкривається як здатність викорис-
товувати ІКТ для організації навчання, комунікації 
та формувального оцінювання [4, c. 38]. Джерела 
наголошують на педагогічному дизайні цифрових 
активностей, інтеграції мультимедійних ресурсів і 
безпеці в мережі. Важливо не лише технічно 
володіти інструментами, а й вибудовувати дидак-
тичну логіку їх застосування відповідно до 
навчальних цілей [4, c. 39]. Підготовка передбачає 
поєднання аудиторних курсів із практиками в 
реальних чи симульованих цифрових середовищах 
[4, c. 40]. 

Окремим напрямом постає спроможність 
створювати навчальний цифровий контент, адап-
тований до вікових особливостей молодших 
школярів [6, c. 14]. Увага приділяється мікро-
контенту, інтерактивним вправам і мульти-
модальним матеріалам, що підтримують різні стилі 
навчання. Зазначається потреба в елементах 
медіаграмотності як для вчителя, так і для учнів [6, 
c. 15]. Це вимагає уніфікованих критеріїв якості 
контенту та відповідності його дидактичним цілям 
[6, c. 16]. 

Роботи про інноваційну діяльність у почат-
ковій школі описують готовність як поєднання 
ціннісної відкритості до змін і процедурної 
компетентності у впровадженні педагогічних 
новацій [5, c. 183]. Наголошується на проєктному 

підході, експериментуванні з методиками та 
рефлексивній культурі оцінювання впливу змін. 
Паралельно джерела з громадянської освіти в 
підготовці вчителя окреслюють системний огляд 
підходів до інтеграції ціннісного виміру й 
демократичних практик у педагогічну освіту [15, 
c. 1]. Обидва напрями зближує орієнтація на 
стійкість і відповідальність як освітні результати. 

Європейські дослідження показують, як сис-
теми підготовки вчителів реагують на культурне 
різноманіття, пропонуючи політики та моделі, що 
узгоджують стандарти якості з локальними 
контекстами [9, c. 479]. Окремі огляди конста-
тують змішаний стан впровадження культурно 
релевантної педагогіки та підкреслюють потребу у 
структурованих можливостях для навчання вчи-
телів саме в цій парадигмі [11, c. 1]. Вказується на 
дефіцит довготривалих програм практик, які б 
послідовно формували відповідні переконання й 
рутинні дії. Також акцентується на необхідності 
зв’язати підготовку з реальними шкільними 
викликами [11, c. 2]. 

Джерела зосереджують увагу на підтримці 
учнів із міграційним і біженським досвідом через 
партнерство з родинами та прийняття різно-
манітних життєвих історій у класі [8, c. 497]. 
Окремо підкреслюється важливість безумовної 
підтримки як етики взаємодії, що знижує бар’єри і 
посилює довіру [16, c. 528]. Нагромаджуються 
свідчення про специфічні потреби дівчат у 
біженських спільнотах і необхідність мульти-
дисциплінарних підходів у роботі вчителя [17, 
c. 1]. Вивчення цих аспектів задає орієнтири для 
підготовки до людяного й чутливого викладання в 
різних контекстах [7, c. 459]. 

У міжкультурно різноманітних класах виз-
начальними є культурно чутливе викладання, 
якісні стосунки «учитель–учень» і відчуття 
приналежності до шкільної спільноти [10, c. 1]. 
Емпіричні дослідження підтверджують, що ці 
фактори взаємопов’язані та підсилюють ефекти 
один одного щодо академічної мотивації й 
благополуччя молодших школярів [10, c. 2]. Додат-
ково підкреслюється роль структурованих інтер-
венцій у формуванні ідентичності та міжкуль-
турної компетентності майбутніх учителів. Такі 
інтервенції мають супроводжуватися якісною реф-
лексією [20, c. 307]. 

Партисипативні підходи до професійного 
розвитку в умовах біженських спільнот демон-
струють як успіхи, так і межі масштабування 
рішень без належної локалізації [12, c. 1]. Огляди 
освітніх інтервенцій підтверджують, що доступ і 
якість навчання для дітей-біженців удоско-
налюються через комплексні, контекстуально 
чутливі програми [14, c. 227]. Пілотні моделі 
зосереджуються на формуванні рефлексивних 
установок і практик співпраці з родинами та 
громадою [12, c. 2]. Системний підхід сприяє 
довгостроковим ефектам включення [14, c. 227]. 

Український контекст воєнного часу акцентує 
важливість соціальної креативності освітніх 
інституцій і стратегій підтримки дітей, що пере-
жили переміщення [18, c. 73]. Окреслюються філо-
софські орієнтири освіти у стані війни, які 
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підсилюють потребу в інтеграції гуманістичних і 
практичних підходів у підготовці вчителя [19, 
c. 52]. На цьому тлі особливо затребуваними 
стають людиноцентрована етика взаємодії, куль-
турна чутливість і цифрова грамотність як 
інструменти відновлення освітньої довіри. 
Запропонована рамка підготовки прагне відповісти 
на ці виклики системно [18, c. 74]. 

Мета статті – обґрунтувати та описати 
людиноцентровану, інклюзивну та цифрову модель 
компетентностей майбутнього вчителя початкової 
школи, а також запропонувати практичні меха-
нізми її впровадження в університетській і 
шкільній практиці. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Логіка моделі передбачає інтеграцію трьох вимірів 
– людиноцентрованого, інклюзивного та цифро-
вого – у послідовну систему підготовки з чітко 
окресленими результатами навчання, індикаторами 
та процедурами перевірки якості. На рівні 
цінностей вона спирається на аксіоматику гідності, 
свободи і відповідальності як базової рамки 
професійного судження вчителя початкової школи 
[2, c. 5]. Дидактичний контур забезпечують універ-
сальний дизайн навчання, диференціація та робота 
мультикоманд, тоді як технологічний контур 
гарантує безпеку, доступність і педагогічний сенс 
використання ІКТ [3, c. 67; 4, c. 38]. Усе це 
зводиться до операційної готовності до інновацій – 
здатності ініціювати, впроваджувати та оцінювати 
зміни в реальному класі [5, c. 183]. 

Людиноцентрований вимір розкривається 
через практики емпатійного слухання, етичного 
міркування та залучення голосу дитини до 
ухвалення навчальних рішень. Зміна установок і 
переконань майбутніх учителів відбувається через 
«можливості до навчання» в університеті: цільові 
модулі, практики в школах і рефлексивні 
протоколи, що коригують ставлення до культурної 
й мовної різноманітності [13, c. 1]. Паралельно 
вибудовується партнерство із родинами, зокрема 
тими, що мають біженський досвід, – від 
регулярної комунікації до співпроєктування 
освітніх цілей [8, c. 497]. Такий підхід підсилює 
відчуття приналежності учнів і довіру в шкільній 
спільноті [10, c. 1]. 

Інклюзивний вимір утілюється в поєднанні 
універсального дизайну, індивідуалізованих мар-
шрутів і командної взаємодії вчителя з іншими 
фахівцями. Навчальні бар’єри картуються за 
допомогою чек-листів доступності, а підтримка 
вибудовується як «сходинки» різного рівня інтен-
сивності [3, c. 67]. У кризових контекстах особливу 
увагу приділяють потребам дівчат і питанням 
безпеки, іноді потребуючи міждисциплінарних 
рішень та гнучких форм взаємодії зі спільнотою 
[17, c. 1]. Етика безумовного прийняття допомагає 
зменшувати стигму і підсилювати навчальну 
активність дітей з біженським і міграційним 
досвідом [16, c. 528]. Емпірична база показує, що 
комплексні програми дають сталіші ефекти, ніж 
одноразові тренінги [14, c. 227]. 

Цифровий вимір передбачає не тільки інстру-
ментальне володіння засобами, а й уміння 
пов’язати їх із цілями уроку, безпекою, оціню-

ванням і комунікацією з родинами. Майбутні 
вчителі опановують дизайн онлайн- і офлайн-
активностей, мікроконтент, мультимодальні пояс-
нення та елементи формувального оцінювання, що 
збирають дані для зворотного зв’язку [4, c. 38]. 
Змістовне створення навчального цифрового 
контенту для молодших школярів вимагає кри-
теріїв якості, вікової доцільності та налаштування 
під різні стилі навчання [6, c. 14]. Цифрова 
взаємодія також стає майданчиком для фор-
мування громадянських компетентностей і участі в 
демократичних практиках класу [15, c. 1]. 

Креативно-дослідницька компонента в почат-
ковій математиці структурує урок як простір 
відкритих запитань, пошуку стратегій і пояс-
нювального мовлення. Замість репродукції алго-
ритмів акцент переходить до моделювання, гри й 
міні-проєктів, де учні конструюють смисли та 
перевіряють гіпотези [1, c. 49]. Такий формат 
дозволяє інтегрувати життєвий досвід дітей і 
культурно релевантні сюжети, що особливо 
важливо в різноманітних класах [9, c. 479]. 
Структура уроку узгоджується зі змістом 
громадянської освіти і темами відповідального 
співжиття в класній спільноті [7, c. 459]. 

Модуль партнерства «вчитель–родина–
спільнота» вибудовується як регулярний цикл 
комунікації, спільного планування та взаємного 
навчання. У громадах, де є діти з біженським 
досвідом, партисипативні підходи до професійного 
розвитку вчителів довели ефективність і водночас 
окреслили межі масштабування без локалізації 
контенту [12, c. 1]. Практика «радикального 
прийняття» знімає бар’єри входження для сімей, 
які пережили травматичні події, та нормалізує 
турботу як освітню рутину [16, c. 528]. Усе це 
створює передумови для справжньої спів-
відповідальності за успіх дитини [8, c. 497]. 

Інституційне вбудовування моделі в програми 
підготовки передбачає комбінацію базових курсів, 
мікромодулів, симуляцій, мікровикладання, 
тривалих практик і наставництва. Огляди 
європейських практик фіксують змішаний стан 
впровадження культурно релевантної педагогіки та 
наголошують на потребі структурованих 
можливостей до навчання саме в цій парадигмі [11, 
c. 1]. Порівняльні аналізи систем підготовки 
засвідчують, що виважене поєднання стандартів 
якості й локальних контекстів підвищує 
релевантність підготовки до реальних викликів 
класу [9, c. 479].  

Система моніторингу і оцінювання включає е-
портфоліо, рубрики, спостережні протоколи та 
мікродані з формувального оцінювання. Окремі 
індикатори відстежують якість стосунків 
«учитель–учень», рівень культурної чутливості і 
відчуття приналежності, оскільки ці чинники 
мають тісні зв’язки з мотивацією й досягненнями 
молодших школярів [10, c. 1]. Для майбутніх 
учителів застосовуються інтервенції з роботи з 
ідентичністю та упередженнями, що демонструють 
вплив на переконання і на практики у класі [20, c. 
307]. Рефлексивні звіти й публічні захисти 
навчальних кейсів підсилюють прозорість і 
відповідальність підготовки [13, c. 1]. 
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Український контекст воєнного часу висуває 
до підготовки унікальні вимоги: соціальна 
креативність інституцій, екосистемна взаємодія з 
громадами прийняття та етика турботи. Освітні 
інституції розробляють стратегії підтримки дітей, 
що пережили переміщення, і створюють сере-
довища довіри, у яких можливе відновлення 
навчальної мотивації [18, c. 73]. Філософські 
орієнтири освіти у стані війни підкреслюють 
потребу з’єднання гуманістичної рамки з 
операційними механізмами інклюзії та безпеки [19, 
c. 52]. Спеціальні випуски міжнародних журналів 
консолідують практики, релевантні для вчителів, 
що працюють з дітьми з міграційним досвідом, і 
дають орієнтири для локалізації рішень [7, c. 459]. 

Механізми підтримки на рівні університету та 
базових шкіл охоплюють менторські сесії, взаємо-
спостереження, клінічні практики та «лабораторії 
інновацій» у початковій школі. Такі формати 
дозволяють одночасно формувати переконання і 
випрацьовувати рутинні педагогічні дії, що 
відповідають культурній різноманітності класу [13, 
c. 1]. Додатково впроваджуються мікроекс-
перименти з гнучкими метриками впливу, щоб 
майбутні вчителі навчалися приймати рішення на 
підставі даних і коригувати стратегії в реальному 
часі [5, c. 183]. Електронні портфоліо фіксують 
еволюцію практик, цифрового контенту та 
інструментів оцінювання [4, c. 38; 6, c. 14]. 

Дорожня карта впровадження моделі включає 
поетапне розгортання:  

(1) базова орієнтація в цінностях і безпеці,  
(2) оволодіння інструментами інклюзивної ди-

дактики,  
(3) дизайн цифрового контенту й формуваль-

ного оцінювання,  
(4) тривала практика з менторством і 

партнерством родин,  
(5) рефлексивний аудит і публічний захист 

кейсів.  
Для кожного етапу визначено індикатори 

досягнення, карти ризиків і механізми підтримки, 
що охоплюють технологічні, педагогічні та етичні 
аспекти підготовки [4, c. 38; 6, c. 14; 15, c. 1]. Рух 
по карті супроводжується роботою з пере-
конаннями та упередженнями, оскільки саме вони 
часто гальмують трансфер знань у практику [13, 
c. 1]. Завершенням стає готовність до інновацій – 
здатність запускати, масштабувати й оцінювати 
зміни в «школі різноманіття» [5, c. 183]. 

Висновки та перспективи подальших 
розвідок напряму. Запропонована людиноцент-
рована, інклюзивна та цифрова модель 
компетентностей формує цілісний профіль май-
бутнього вчителя початкової школи, здатного 
працювати в умовах соціокультурного різно-
маніття. Її ядро – поєднання етичної чутливості, 
універсального дизайну навчання та продуманого 
використання цифрових інструментів – транс-
формує урок із простору відтворення знань у 
середовище співтворення смислів і безпечної 
участі. Кластери практик (креативно-дослідницька 
діяльність, інноваційна готовність, рефлексивне 
оцінювання) забезпечують операційність моделі й 
підтримують стабільне зростання навчальних 

досягнень і відчуття приналежності учнів. У 
результаті підготовка набуває вимірюваності, а 
професійна ідентичність учителя пов’язується з 
конкретними діями, що підсилюють довіру в класі. 

Ефективна імплементація моделі потребує 
багатоканального дизайну підготовки: базових 
курсів, мікромодулів, симуляцій, мікровикладання, 
тривалої шкільної практики та наставництва на 
робочому місці. Система моніторингу має 
спиратися на е-портфоліо, рубрики, спостережні 
протоколи й індикатори стосунків «учитель–
учень», культурної чутливості та залученості. 
Ключовою умовою стійкості є партнерство 
«школа–родина–спільнота» й залучення батьків, 
зокрема сімей із досвідом вимушеної міграції, до 
спільного планування освітніх цілей. Поєднання 
цих механізмів створює інституційну екосистему, 
у якій формуються не лише вміння, а й 
переконання, що забезпечують перенесення 
інновацій у повсякденну практику. 

Подальший розвиток підходу передбачає мас-
штабування пілотів, розбудову «центрів підтримки 
школи» як майданчиків наставництва й обміну 
досвідом, а також уточнення метрик впливу 
(академічні результати, благополуччя, грома-
дянська участь). Важливо синхронізувати вимоги 
стандартів підготовки вчителів із локальними 
викликами шкіл, забезпечити ресурсну підтримку 
цифрової інфраструктури та безперервний про-
фесійний розвиток випускників.  

Перспективи досліджень пов’язані з оцінкою 
довготривалих ефектів моделі у різних контекстах, 
зокрема в громадах прийняття та школах, що 
працюють у кризових умовах. Так вибудовується 
підготовка, яка не лише реагує на різноманіття, а й 
перетворює його на ресурс розвитку дитини й 
шкільної спільноти. 

Фінансування. Стаття презентує дослідження 
в межах наукової теми «Демократичні цінності в 
освітній практиці: виклики внутрішніх та зо-
внішніх міграцій після 24 лютого 2022 року» 
(державний реєстраційний номер: 0124U001490). 
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