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гнучкості, креативності, професійності та педа-
гогічної майстерності.  

Звідси необхідним є пошук нових змісту, форм 
і методів фахової підготовки майбутнього вчителя 
початкової школи, формування його комуніка-
тивної культури, здатності до організації ігрової 
діяльності дітей, професійної майстерності.  

Подальшого дослідження потребує розробка 
інструментарію діагностування стану сформова-
ності ключових компетентностей у молодших 
школярів. 
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ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ НАВЧАЛЬНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ УЧНІВ  

В ПРОФІЛЬНІЙ СЕРЕДНІЙ ШКОЛІ 
 
У статті з’ясовано особливості управління навчальною діяльністю учнів в профільній середній школі. Важливим завданням 

керівника профільної середньої школи є рівномірний розподіл у педагогічному колективі громадських доручень, створення 
психологічного клімату, який би сприяв відповідальному ставленню педагогів до своєї роботи. Основні функції інформаційного 
забезпечення в управлінні школою полягають у наступному: задовольняти потреби учнів, учителів, коли інших структурних 
підрозділів у інформації, що необхідна для забезпечення взаємодії між усіма учасниками освітнього процесу; інформувати про стан 
освітнього процесу в школі, про забезпеченість засобами навчання, про рівень навчальних досягнень учнів, про професійну 
кваліфікацію вчителів; передавати учням, учителям, адміністрації школи дані і документи, що стосуються їхньої діяльності; 
систематично виявляти рівні розвитку інтелекту, емоційно-психічного і фізичного здоров’я, освітні потреби учнів; інформувати 
педагогічних працівників щодо партнерської взаємодії з батьками учнів.  

Всю інформацію, що надходить зовні і використовується в закладі освіти, можна поділити на зовнішню і внутрішню.  
Останнім часом усе більшої популярності набули так звані «хмарні технології», що застосовують в освітньому процесі та 

управлінській діяльності. Створення баз даних, єдиного інформаційного простору з питань виховної діяльності в окремому 
освітньому закладі дає змогу забезпечити доступ до хмарного сервісу всіх учасників виховного процесу (педагогів, батьків, учнів, 
громадськості), представників контролювальних установ.  

Завдяки впровадженню інформаційно-комунікаційних технологій (ІКТ) полегшується взаємодія, забезпечується 
високоефективна підтримка зворотного зв’язку між класним керівником, батьками та адміністрацією освітнього закладу.  

Провідним вектором сучасних досліджень у сфері інформатизації освіти є пошук комплексних рішень, які дозволяють 
сформувати єдине інформаційне середовище освітнього закладу за допомогою інноваційних технологій з урахуванням тенденцій 
розвитку освіти. 

Ключові слова: управління, навчальна діяльність, учні, профільна середня школа, завдання керівника профільної середньої 
школи. 
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FEATURES OF STUDENT EDUCATIONAL ACTIVITY MANAGEMENT  

IN A PROFESSIONAL SECONDARY SCHOOL 
 
The article clarifies the peculiarities of managing the educational activities of students in a specialized secondary school. An important 

task of the head of a specialized secondary school is the equal distribution of public assignments in the teaching staff, the creation of a 
psychological climate that would promote a responsible attitude of teachers to their work. The main functions of information support in school 
management are as follows: to satisfy the needs of students, teachers, and other structural units in the information necessary to ensure 
interaction between all participants of the educational process; to inform about the state of the educational process at the school, about the 
availability of teaching aids, etc the level of educational achievements of students, about the professional qualifications of teachers; transfer 
data and documents related to their activities to students, teachers, school administration; systematically identify the levels of intellectual 
development, emotional, mental and physical health, educational needs of students; to inform teaching staff about partnership interaction with 
students’ parents. 

All information that comes from the outside and is used in an educational institution can be divided into external and internal. 
Recently, the so-called "cloud technologies", which are used in the educational process and management activities, have gained more 

and more popularity. The creation of databases, a single information space on issues of educational activity in a separate educational 
institution makes it possible to provide access to the cloud service of all participants in the educational process (teachers, parents, students, the 
public), representatives of control institutions. 

Thanks to the implementation of information and communication technologies (ICT), interaction is facilitated, highly effective feedback 
support is provided between the class teacher, parents and the administration of the educational institution. 

The leading vector of modern research in the field of informatization of education is the search for complex solutions that allow the 
formation of a unified information environment of an educational institution with the help of innovative technologies, taking into account the 
trends in the development of education. 

Key words: management, educational activity, students, specialized secondary school, tasks of the head of specialized secondary school. 
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Постановка та обґрунтування актуальності 
проблеми. Управління, як галузь соціальних наук, є 
динамічною системою в стані постійного 
теоретичного та технологічного вдосконалення. 
Глобалізаційні зміни на межі ХХ та ХХІ ст. 
«спровокували» пошуки нової управлінської 
парадигми. У результаті глобалізаційних зрушень 
розвитку людської цивілізації сучасні суспільства 
від конкуренції у фінансовій та технічній сферах 
перейшли до конкуренції у здатності управляти. 

Останні десятиліття з урахуванням відкриттів 
у природознавстві відбулися зміни у всьому стилі 
мислення: було здійснено перехід від образів 
порядку до образів хаосу. Наука не ототожнюється 
з певністю, розвинулися ідеї недетермінованості, 
непередбачуваності шляхів еволюції складних 
систем [3]. 

Мета статті: з’ясувати особливості управління 
навчальною діяльністю учнів в профільній середній 
школі.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблема управління навчальною діяльністю учнів 
в профільній середній школі висвітлюється у 
наукових працях науковців (Н. Батечко, О. Боднар, 
С. Калашнікова, А. Клімова, Ю. Кондратенко 
В. Кравченко, В. Крижко, О. Момот, С. Немченко, 
Л. Петриченко, Л. Пироженко, О. Пометун В. Ра-
дул, О. Старокожко та ін.). 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Важливим завданням керівника профільної 
середньої школи є рівномірний розподіл у 
педагогічному колективі громадських доручень, 
створення психологічного клімату, який би сприяв 
відповідальному ставленню педагогів до своєї 
роботи. Щодо психологів, педагогів, організаторів 
виховної роботи, то головним завданням керівника 
школи є допомога цим працівникам в усвідомленні 
та реалізації своїх управлінських функцій.  

Основний зміст діяльності психолога  це його 
робота з учнями, але не менш важливим для нього є 
завдання підвищення рівня психологічної культури 
вчителів, батьків, керівників школи, а це завдання є 
вже управлінським. Крім того, психолог має 
аналізувати стан психологічного клімату в 
колективі, стиль управлінської діяльності. Усі ці 
завдання теж є управлінськими.  

Треба звернути увагу на певну особливість 
заступників директора з навчально-виховної, 
виховної, науково-методичної роботи. Педагог 
може бути орієнтований на функціональні 
результати (процес діяльності, його форми та 
методи) або на психологічні результати (зміни в 
особистості учня), то відповідно до назв своїх посад 
заступники директора орієнтовані за традицією на 
функціональні результати управління. Для 
подолання цього потенційного недоліку доцільно в 
посадових обов’язках конкретніше визначати не 
тільки напрями та зміст діяльності, а й наслідки цієї 
діяльності. Крім того, доцільно визначати наслідки 
діяльності кожного керівника на кожний рік.  

Важливим завданням керівника в організації 
діяльності атестаційної комісії є перетворення 
атестаційного етапу з етапу оцінки діяльності 
педагогів на етап їх інтенсивного саморозвитку, 
поширення передового досвіду та забезпечення 

об’єктивного розгляду наслідків діяльності 
педагогів.  

В управлінні профільною середньою школою є 
два типи завдань. Перші пов’язані з розвитком 
наявної педагогічної системи, другі  із 
забезпеченням її функціонування. Управлінська 
діяльність із забезпечення функціонування школи 
здійснюється відповідно до циклограм управління, 
в яких плануються завдання, що повторюються з 
року в рік. До таких завдань належить контроль 
вчителя [4; 6]. 

Без достовірної інформації про стан системи, її 
взаємозв’язки з навколишнім середовищем 
неможливо налагодити раціональне 
функціонування всього механізму управління. До 
того ж відсутність надійної інформації є однією з 
передумов суб’єктивізму, суто вольових, 
необґрунтованих рішень та дій, не сумісних із 
науковим управлінням.  

Основні функції інформаційного забезпечення 
в управлінні школою полягають у наступному:  

 задовольняти потреби учнів, учителів, коли 
інших структурних підрозділів у інформації, що 
необхідна для забезпечення взаємодії між усіма 
учасниками освітнього процесу;  

 інформувати про стан освітнього процесу в 
школі, про забезпеченість засобами навчання, про 
рівень навчальних досягнень учнів, про професійну 
кваліфікацію вчителів;  

 передавати учням, учителям, адміністрації 
школи дані і документи, що стосуються їхньої 
діяльності;  

 систематично виявляти рівні розвитку 
інтелекту, емоційно-психічного і фізичного 
здоров’я, освітні потреби учнів;  

 інформувати педагогічних працівників щодо 
партнерської взаємодії з батьками учнів.  

Всю інформацію, що надходить зовні і 
використовується в закладі освіти, можна поділити 
на зовнішню і внутрішню.  

Зовнішня – це директиви і нормативні 
документи системи державного управління (накази, 
розпорядження та ін.), навчальні плани і програми, 
суспільно-політична і науково-педагогічна 
інформація.  

Внутрішня інформація допомагає представити 
стан і результати навчання, виховання і розвитку 
учнів; інформацію про керівників школи і вчителів, 
результати їхньої діяльності; дані про матеріально-
технічну базу; інформацію про зовнішні зв’язки 
навчального закладу з іншими установами [1; 7]. 

Для ефективного управління будь-якою 
діяльністю у сфері суспільного виробництва 
потрібна розробка технологій її здійснення й 
технологій управління цією діяльністю. 
Технологічний підхід призводить до структуризації 
і прискорення відповідного виробничого процесу. 
Незважаючи на те, що управління освітою не 
містить ознак виробничого процесу, воно теж 
повинно бути технологічним. 

Управлінська діяльність може бути 
технологією, або мистецтвом. Мистецтво засноване 
на інтуїції, технологія  на науці. З мистецтва все 
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починається, технологією закінчується, щоб усе 
почалося спочатку. 

Технологізація управління  об’єктивний 
процес, який підготував етап еволюції освіти на 
вирішення якісно інших завдань. Технологія є 
важливим елементом людської діяльності, проте 
жодна діяльність не вичерпується її технологічною 
складовою. 

Технологію управління розглядають як 
визначену сукупність оптимальних способів, 
засобів і етапів реалізації управлінського процесу, 
які неодмінно забезпечують запрограмований 
результат; науковий опис способів управлінської 
діяльності, зокрема, формування управлінських 
рішень для досягнення загальних і конкретних 
цілей організації; мистецтво організації й розподілу 
ресурсів, яке гарантує досягнення результату 
поставленої цілі оптимальними економічними 
методами, заснованими на алгоритмах дій і 
можливостях повторення.  

Отже, педагогічні технології застосовуються 
для створення умов успішного навчання і 
виховання учнів, а управлінські  для організації 
функціонування закладів і установ освіти та 
регулювання різних освітніх процесів, які 
проходять як в закладах, так і поза їх межами [3; 5]. 

Останнім часом усе більшої популярності 
набули так звані «хмарні технології», що 
застосовують в освітньому процесі та управлінській 
діяльності. Створення баз даних, єдиного 
інформаційного простору з питань виховної 
діяльності в окремому освітньому закладі дає змогу 
забезпечити доступ до хмарного сервісу всіх 
учасників виховного процесу (педагогів, батьків, 
учнів, громадськості), представників контролю-
вальних установ.  

Важливими напрямами виховної роботи 
сьогодні визначаємо посилення превентивного 
виховання, роботу з обдарованою учнівською 
молоддю, посилення роботи з духовно-морального 
виховання дітей і молоді, залучення батьків до 
освітнього процесу.  

«Хмарні сервіси» є сучасним засобом 
узагальнення та систематизації певних баз даних, 
надання й обміну інформацією зацікавлених осіб: 
електронна пошта, адресна книга, календар, 
сховище файлів, доступне для всіх користувачів, 
система керування групами користувачів тощо.  

Хмарні технології дозволяють споживачам 
використовувати програми без установки й доступу 
до особистих файлів з будь-якого комп’ютера, 
підключеного до мережі Інтернет. Завдяки 
впровадженню інформаційно-комунікаційних тех-
нологій (ІКТ) полегшується взаємодія, забезпе-
чується високоефективна підтримка зворотного 
зв’язку між класним керівником, батьками та 
адміністрацією освітнього закладу.  

Провідним вектором сучасних досліджень у 
сфері інформатизації освіти є пошук комплексних 
рішень, які дозволяють сформувати єдине 
інформаційне середовище освітнього закладу за 
допомогою інноваційних технологій з урахуванням 
тенденцій розвитку освіти. 

Хмарні технології на сьогодні є повноцінним 
інструментом, що дозволяє освітньому закладу 

створити власний онлайн-простір. Постійне 
використання нових засобів для узагальнення та 
систематизації даних дає можливість розвиватися, 
привчає до нового стилю спілкування, швидкому 
вирішенню педагогічних, управлінських та 
соціально-психологічних питань [2; 8]. 

Висновки та перспективи подальших 
розвідок напряму. З’ясовано особливості 
управління навчальною діяльністю учнів в 
профільній середній школі. Важливим завданням 
керівника профільної середньої школи є рівно-
мірний розподіл у педагогічному колективі 
громадських доручень, створення психологічного 
клімату, який би сприяв відповідальному став-
ленню педагогів до своєї роботи.  

Виокремлено основні функції інформаційного 
забезпечення в управлінні школою. 

Всю інформацію, що надходить зовні і 
використовується в закладі освіти, можна поділити 
на зовнішню і внутрішню.  

Останнім часом усе більшої популярності 
набули так звані «хмарні технології», що 
застосовують в освітньому процесі та управлінській 
діяльності. Завдяки впровадженню інформаційно-
комунікаційних технологій (ІКТ) полегшується 
взаємодія, забезпечується високоефективна під-
тримка зворотного зв’язку між класним керівником, 
батьками та адміністрацією освітнього закладу.  

Провідним вектором сучасних досліджень у 
сфері інформатизації освіти є пошук комплексних 
рішень, які дозволяють сформувати єдине 
інформаційне середовище освітнього закладу за 
допомогою інноваційних технологій з урахуванням 
тенденцій розвитку освіти. 

Подальшого дослідження потребує розгляд 
досліджень у сфері інформатизації освіти, пошук 
комплексних рішень, що дозволяють сформувати 
єдине інформаційне середовище освітнього закладу 
за допомогою інноваційних технологій. 

 
СПИСОК ДЖЕРЕЛ 

1. Інформаційне управління загальноосвітнім 
навчальним закладом: системи, пронеси, технології: 
Монографія. К.: Інформавтодор, 2008.  

2. Нові підходи до управління освітнім закладом в 
умовах реформування освіти : методичний посібник для 
керівників закладів загальної середньої освіти / уклад. :  
Л. М. Михайлова, Л. М. Савенко, В. С. Стасюк. Харків : 
«Друкарня Мадрид», 2018. 98 с. 

3. Управління закладом освіти: Підручник для 
здобувачів другого рівня вищої освіти педагогічних 
університетів / С.Г. Немченко, В.В. Крижко, О.С. Боднар, 
В.В. Радул, О.М. Старокожко, Ю.І. Кондратенко. 2-е вид. 
перероб. і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 с. 

4. Управління навчальним закладом: Навч. посіб. 
К.: Знання, 2016. 359 с.  

5. Oseredchuk, O., Mykhailichenko, M., Rokosovyk, 
N., Komar, O., Bielikova, V., Plakhotnik, O., Kuchai,  
O. (2022). Ensuring the Quality of Higher Education in 
Ukraine. International Journal of Computer Science and 
Network Security, 22(12), 146-152.  

6. Puhach, S., Avramenko, K., Michalchenko, N., 
Chychuk, A., Kuchai, O., & Demchenko, I. (2021). Formation 
of Specialists’ Legal Competence in the System of Life Long 
Education. Revista Romaneasca Pentru Educatie 
Multidimensionala, 13(4), 91-112.  

7. Shetelya, N., Oseredchuk, O., Cherkasov, V., 
Kravchuk, O., Yarova, L., & Kuchai, O. (2023). Competency 



НАУКОВІ ЗАПИСКИ Серія: Педагогічні науки Випуск 216 

 

30 

approach in preparing professionals in an innovative 
educational environment in higher education. Revista 
Conrado, 19(S3), 298-307.  

8. Shuliak, A., Hedzyk, A., Tverezovska, N., Fenchak, 
L., Lalak, N., Ratsul, A., & Kuchai, O. (2022). Organization 
of Educational Space Using Cloud Computing in the 
Professional Training of Specialists. International Journal of 
Computer Science and Network Security, 22(9), 447-454.  

 
REFERENCES 

1. Informatsiine upravlinnia zahalnoosvitnim 
navchalnym zakladom: systemy, pronesy, tekhnolohii: 
Monohrafiia. (2008). [Information management of a general 
educational institution: systems, processes, technologies: 
Monograph]. K.: Informavtodor [in Ukrainian] 

2. Novi pidkhody do upravlinnia osvitnim zakladom v 
umovakh reformuvannia osvity : metodychnyi posibnyk dlia 
kerivnykiv zakladiv zahalnoi serednoi osvity (2018). [New 
approaches to the management of an educational institution in 
the conditions of educational reform: a methodological guide 
for heads of institutions of general secondary education] / 
uklad. : L. M. Mykhailova, L. M. Savenko, V. S. Stasiuk. 
Kharkiv : «Drukarnia Madryd», 98 s. [in Ukrainian] 

3. Upravlinnia zakladom osvity: Pidruchnyk dlia 
zdobuvachiv druhoho rivnia vyshchoi osvity pedahohichnykh 
universytetiv (2022). [Management of an educational 
institution: Textbook for applicants of the second level of 
higher education of pedagogical universities] /  
S.H. Nemchenko, V.V. Kryzhko, O.S. Bodnar, V.V. Radul, 
O.M. Starokozhko, Yu.I. Kondratenko. 2-e vyd. pererob. i 
dopov. Berdiansk: BDPU, 506 s. [in Ukrainian] 

4. Upravlinnia navchalnym zakladom: Navch. posib. 
(2016). [Management of the educational institution: 
Education]. Manual K.: Znannia, 359 s. [in Ukrainian] 

5. Oseredchuk, O., Mykhailichenko, M., Rokosovyk, N., 
Komar, O., Bielikova, V., Plakhotnik, O., Kuchai, O. (2022). 
Ensuring the Quality of Higher Education in Ukraine. 
International Journal of Computer Science and Network 
Security, 22(12), 146-152. [in English] 

6. Puhach, S., Avramenko, K., Michalchenko, N., 
Chychuk, A., Kuchai, O., & Demchenko, I. (2021). Formation 
of Specialists’ Legal Competence in the System of Life Long 
Education. Revista Romaneasca Pentru Educatie 
Multidimensionala, 13(4), 91-112. [in English] 

7. Shetelya, N., Oseredchuk, O., Cherkasov, V., 
Kravchuk, O., Yarova, L., & Kuchai, O. (2023). Competency 
approach in preparing professionals in an innovative 
educational environment in higher education. Revista 
Conrado, 19(S3), 298-307. [in English] 

8. Shuliak, A., Hedzyk, A., Tverezovska, N., Fenchak, 
L., Lalak, N., Ratsul, A., & Kuchai, O. (2022). Organization 
of Educational Space Using Cloud Computing in the 
Professional Training of Specialists. International Journal of 
Computer Science and Network Security, 22(9), 447-454. 
[in English] 

 
ВІДОМОСТІ ПРО АВТОРІВ 

ГРИНЬОВА Марина Вікторівна – доктор 
педагогічних наук, професор, член-кореспондент НАПН 
України, ректор Полтавського національного педа-
гогічного університету імені В. Г. Короленка.  

Наукові інтереси: особливості управління 
навчальною діяльністю учнів в профільній середній 
школі. 

ЧИЧУК Антоніна Петрівна – доктор педагогічних 
наук, професор кафедри педагогіки, психології, 
початкової, дошкільної освіти та управління закладами 
освіти Закарпатського угорського інституту ім. Ференца 
Ракоці ІІ. 

Наукові інтереси: особливості управління 
навчальною діяльністю учнів в профільній середній 
школі. 

 
INFORMATION ABOUT THE AUTHORS 

GRYNOVA Maryna Viktorivna – Doctor of 
Pedagogical Sciences, Professor, Corresponding Member of 
the National Academy of Sciences of Ukraine, Rector,Poltava 
National V.G. Korolenko Pedagogical University. 

Scientific interests: features of student educational 
activity management in a professional secondary school.  

CHYCHUK Antonina Petrivna – Doctor of 
Pedagogical Sciences, professor of the department of 
pedagogy, psychology, elementary, preschool education and 
management of educational institutions, Ferenc Rakoczi II 
Transcarpathian Hungarian Institute. 

Scientific interests: features of student educational 
activity management in a professional secondary school.  

 
Стаття надійшла до редакції 24.09.2024 р. 

 
 
 

УДК 378.17 
DOI: 10.36550/2415-7988-2024-1-216-30-36 

ДУДКА Тетяна Юріївна –  
доктор педагогічних наук, професор кафедри педагогіки та 
психології професійної освіти 
Національного авіаційного університету 
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-4216-1083  
e-mail: kiev.professor@gmail.com  
ЧУМАК Микола Євгенійович – 
доктор педагогічних наук, професор 
кафедри інформаційних технологій і програмування 
Українського державного університету  
імені Михайла Драгоманова 
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-9956-9429 
e-mail: chumak.m.e@gmail.com 

 
ФОРМУВАННЯ ПРОЕКТНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ АСПІРАНТІВ У СИСТЕМІ РЕАЛІЗАЦІЇ 

ЗАВДАНЬ ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ В УМОВАХ ВИЩОЇ ШКОЛИ 
 
Змістова лінія статті пересікає концентр актуальної проблематики, пов’язаної з необхідністю розкриття значущості 

формування проектної компетентності аспірантів, крізь призму реалізації завдань професійної освіти в реально існуючих умовах 


